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Presentacion

El Capitulo 2, “Seguridad Humana vy justicia Social” del Plan Nacional de Desarrollo Colombia,
Potencia mundial de la vida (2022 — 2026) enmarca a la educacion como un medio fundamental
para superar la desigualdad y hacer de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los
saberes propios. Reconocer este proposito revela que la promocién dea politica educativa y
social del Gobierno Nacional requiere del concierto y compromiso de‘todarla ciudadania para
superar los retos que implica la transformacion social.

Ante este desafio, la juventud colombiana atraviesa por un momento critico. Basta mencionar el
bajo nivel de oportunidades para realizar su proyecto devida, la ausencia de espacios de
incidencia politica para cambiar las condiciones de injusticia social presentes en sus territorios, y
la presencia de grupos al margen de la ley que se ofrecen como escenarios de crecimiento
econdmico y de reconocimiento social, que llevana la juventud a ser el sustento del crimen que.
Estas y otras situaciones conexas otorgan sentido de urgencia a su atencién, a través del
aseguramiento de las condiciones necesarias'para el ejercicio de sus derechos, siendo el derecho
a la educacion un innegociable.

Desde este imperativo, se crea como respuesta el Programa Nacional Jévenes en Paz mediante
el articulo 348 del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia mundial de la vida” (2022-
2026), que tiene como objetivo, atender estas problematicas desde la generacion de
oportunidades y la estructuracion.de una oferta integral que permita construir un nuevo pacto
social con las juventudes en defensa de la vida y dela paz en sus territorios (Documento Macro
Programa Jévenes en'Paz. Consejeria Presidencial para la Juventud, 2022).

En consonancia.con los postulados emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional que la
educacion, asume la educaciéon como'un derecho.humano fundamental, un bien comuin y un deber
de todas las personas que habitan en el territorio colombiano que busca garantizar la formacion
integral, inclusiva, pluralista, equitativa, con calidad, promoviendo la capacidad de definir
proyectos de vida, fomentando el pleno desarrollo de la personalidad, el respeto a los derechos
humanos, a las libertades fundamentales y a la naturaleza, la consolidacion de la paz, el acceso
al conocimiento, a la ciencia, a la tecnologia y a los demas bienes y valores culturales (Proyecto
de Ley estatutaria de la Educacion).

Con este horizonte de sentido, Jévenes en Paz”’ se crea como un programa de transferencias
condicionadas a la participacion las y los jovenes en actividades del componente educacién y de
corresponsabilidad?.

Los beneficiarios del Programa seran cobijados por un término inicial de seis meses y su
permanencia podra prorrogarse hasta un maximo de 18 meses. No obstante, el tiempo maximo

1 Comprende el compromiso de las y los jévenes participantes del Programa de realizar trabajos a favor de sus
comunidades que propendan por la construccién de paz y el fortalecimiento de las juventudes como agentes
transformadores, a través de las acciones concertadas en cada municipio y sus zonas rurales en que se implemente
el Programa, de acuerdo con las necesidades y potencialidades del territorio y de los intereses de las y los jévenes.



de transferencia monetaria sera de 12 meses desde su vinculacién. Ademas, se contara con
atencion integral en salud, con énfasis en salud mental y apoyo psicosocial; apoyo en
emprendimiento, asociatividad y empleabilidad; asi como de un acompafiamiento socio-juridico.
El Departamento Nacional de Planeacion estara a cargo de la focalizacion territorial e individual
de los potenciales beneficiarios.

Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional, en coordinacion con el Ministerio de Igualdad y
Equidad, lideraran el componente de educacion de Jovenes en Paz. La alianza daré lugar una
oferta educativa pertinente y de calidad, construida desde el enfoque de la educacion popular y la
educacion alternativa, teniendo en cuenta que se trata de iniciativas que, a partir de la
participacion de las y los jovenes en escenarios educativos, contribuyen con la generacion de
conocimiento y con el fortalecimiento de capacidades y habilidades para la transformacion de los
proyectos de vida de las y los jovenes, desde una perspectiva de formacion para la construccion
de paz.

El Programa se compromete con la implementacion de una ruta de atencién integral a la juventud
entre los 14 y los 28 afios de edad, que vivan en alguna de las siguientes situaciones, en cualquier
punto cardinal del territorio nacional, prioritariamente en aquellos municipios afectados por la
violencia y el conflicto armado que-han sido histéricamente marginados y excluidos: extrema
pobreza; ruralidades; explotacion sexual; vinculacion a dinamicas de criminalidad y condiciones
de vulnerabilidad.

Para avanzar con el cumplimiento del propésito trazado, se elabor6 este documento. Se trata de
la primera guia del componente educativo, que brinda las orientaciones bésicas para los
encuentros pedagdgicos de la fase 1. La propuesta.surge de la Mesa de trabajo de Educacion
para el programa, conformada por organizaciones de la sociedad civil y del Estado?, todas ellas
con amplia experiencia“en el desarrollo de.procesos situados desde enfoques de educacion
comunitaria, popular o alternativa con jovenes; y comprometidas con los cambios sociales que se
promueven por el.actual plan de gobierno. De igual manera, esta construccion ha contado con la
participacion de diferentes organizaciones culturales y comunitarias de Buenaventura, Quibdé y
Medellin.. Se trata de una caja de herramientas, una invitacién para lograr la alquimia de saberes
y practicas en favor de la vida de nuestros jovenes y de la construccion de un pais sin desigualdad
desde el proyecto de la Paz Total.

La estructura del documento se divide en cuatro apartados. El primero explicita las fases del
componente educativo, los actores involucrados y los elementos generales que las constituyen.
El segundo apartado, corresponde al impulso 1; es decir los enfoque, conceptos inspiradores y
marcos pedagogicos que serviran de referencia para comprender la concepcion del componente
educativo, y, por tanto, para el disefio de detallado de cada uno de los momentos que lo
conforman. El tercer apartado, referido al impulso 2, describe los marcos metodolégicos y los
principios de accién que buscar servir de brujula para el desarrollo de cada uno de las acciones,

2 Ministerio de Educacion Nacional (en adelante MEN), Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(en adelante ARN), el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (en adelante ICBF), Prosperidad Social
(en adelante PS) y Jovenes en Paz (en adelante JeP).



encuentros y demas aproximaciones a los y las jovenes, en este sentido, se fundan como criterios
que afiancen el compromiso del programa con la generacion de condiciones para la garantia del
derecho a la educacién. El ultimo apartado es el impulso 3, que presenta la estructura general a
tener en cuenta en los encuentros (duracion, materiales, condiciones basicas para su realizacion),
asi como el itinerario formativo distribuido en cinco momentos a desarrollarse en los primeros
cuatro meses del programa.

Fases del componente educativo

A lo largo de los doce meses de duracion del Programa, las y los jovenes del programa pasaran
por un proceso de formacion que tiene dos fases. La primera, con duracion de cuatro meses, es
el ingreso de las y los jovenes al componente educativo, y la segunda, define el acceso a la
educacioén formal, formacion para el trabajo y educacion complementaria, por lo que, su duracion
depende de la oferta a la decidan ingresar los y las participantes, de acuerdo con los propésitos
trazados en su Plan Educativo Individual.

Mientras que la fase 2 del programa funciona con oferta de la educacién formal disponible, la fase
1 requiere del despliegue de la imaginacion-pedagogica desde el territorio, afirmando en cada
momento propuesto, que el foco del componente educativo debe situarse en que los y las jévenes,
otorguen el mayor valor a educacion, y por veoluntad propia, se apropien de las multiples
posibilidades que ofrece el Programa para transformar sus vidas.

Las fases del componente educativo son:
Fase 1. Pedagogias para la paz y la vida:

Teniendo en cuenta que los ylas jovenes que van a participar del Programa han abandonado la
educacién formal, y otro tanto habra renunciado a la legalidad como una posibilidad vital, se
requiere, durante este tiempo, reencantar a los.y las jovenes frente al papel determinante de la
educacion para su vida. Mas alla de la escolaridad, la apuesta es por situar el rol de las diferentes
formas de lo educativo para la construccion de nuevas subjetividades con una mirada ética,
estética y politica en un horizonte de paz.

Con una duracion de cuatro meses (16 semanas), la Fase | tiene el objetivo de propiciar en los y
las jévenes un reencuentro vital con la educacion, a través de la estructuracion de Planes
Educativos Individuales y Proyectos Pedagdgicos Comunitarios, desde una vision ética, estética
y politica en el marco del componente educativo del Programa Nacional Jévenes en Paz.

Los momentos y propdsitos de esta fase se recogen en la Tabla 1.

Tabla 1. Desarrollo de los momentos del componente educativo - Fase |

Nombre del Duracion Objetivo general
Momento




Momento 1 —
Bienvenida

“Una gran fiesta de
apertura y acogida”

2 semanas

Acercamiento creativo de las y los
participantes, asi como de la socializacion de
la propuesta general del Programa Jévenes
en Paz y, en particular, de la Fase I.

Momento 2 - Nuestra
comunidad

4 semanas: (3 semanas
de exploracion
inductiva de la
comunidad y 1 semana
de socializaciéon de
hallazgos, retos,
limitaciones)

Lograr un acercamiento sistematico de los/las
jovenes a su comunidad a través de una
exploracion inductiva«y ludica con acciones
gue procuren un<conocimiento mutuo y
personalizado.

Momento 3 - Nuestras
relaciones

4 semanas: (3 semanas
de trabajo alrededor de
las relaciones
interpersonales y
sociales y 1 semana de
socializacion de
hallazgos,
aprendizajes, retos -y
acciones a tomar para
la transformacion).

Profundizar en el conocimiento y reflexion de
los/las. jovenes en torno a sus relaciones
interpersonales cercanas (familia, amigos,
vecinos, docentes, etc.) y sus relaciones
sociales (como sujetos politicos) y al rol que
cada uno de ellos/ellas ocupan para la
transformacion de estas.

Momento 4 - Historias
personales

4 semanas: (3 semanas
de trabajo en torno_al
conocimiento de  si
mismos y sus historias
de vida personales y 1

semana de
socializacion de
hallazgos,

aprendizajes,
reflexiones y decisiones
a tomar para el PEIl y
sus vidas)

Generar espacios en los que los/las jovenes
se conozcan a si mismos alrededor de sus
afectos, pensamientos, emociones, cuerpos,
actitudes, comportamientos, intereses,
talentos, suefios y su propia historia de vida.
Asi mismo, detonar estos procesos de
autoconocimiento para la construccion vy
perfilamiento de su plan educativo individual
(PEI).

Momento 5 -
Presentacion del Plan
Educativo Individual
(PEI), del Proyecto
Pedagdgico
Comunitario (PPC) y
Cierre de la Fase |

2 semanas: (1 semana
de socializaciéon de los
PEl y PPC y 1 semana
de cierre de la Fase I)

Socializar los Planes Educativos Individuales
(PEI) 'y los Proyectos Pedagoégicos
Comunitarios (PPC), procurando el
enriquecimiento de cada uno de ellos con los
aportes de las y los jovenes, asi como de la
comunidad. Asi como, evidenciar los
aprendizajes obtenidos en los momentos




anteriores, especialmente los referidos a los
momentos 2, 3y 4.

Total: 5 momentos 16 semanas (4 meses)

Fuente: elaboracion propia

Fase 2: Acceso a la educacién formal, formacion para el trabajo y educacion
complementaria

La fase dos tiene el objetivo de conseguir los medios necesarios y suficientes para que, teniendo
en cuenta el nivel de escolaridad y el Plan Educativo Individual, los y las jovenes accedan a la
oferta educativa. Para ello se dispondra de cuatro rutas: a). Ruta de educacién béasica y media,
b). Ruta de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, c). Ruta de educacién superior, y
d). Ruta educativa complementaria. Todas las rutas, que se’ explican en la Tabla 2, estan
fundamentadas en una concepcion integral de la persona:

Tabla 2. Rutas para eldesarrollo de la Fase2

Ruta Dirigida a Propésito Enfasis Responsable
Pedagédgico
Educacion basica | Interesados. en | Finalizar la' | Modelos de | MEN y
y media culminar la"| formacion béasica. | alfabetizacion | Secretarias de
fermacion y aceleracion Educacion.
basica.
Educacion para el | Interesados en | Complementar, Modelos SENA, Ministerio
Trabajoy el fortalecer actualizar, suplir | académicos y | de Cultura y/o
Desarrollo competencias | conocimientos y | de desarrollo | entidad de ETDH
Humano de desarrollo | disposiciones humano con oferta
(ETDH) humano y | académicas 0 | conducentes a | contratada para
educacion para | laborales gue | la obtencion de | el desarrollo de
el trabajo. conduzcan a la | certificados las actividades
obtencién de | para ingreso al | en esta ruta
certificados. mundo laboral.
Educacion Interesados en | Los objetivos | Los modelos y | MEN y
superior contar con | dispuestos por | metodologias Universidades
acceso a un |cada oferta de |dispuestas de | con presencia
nivel de | educacion acuerdo con la | regional que
formacion de | superior. oferta. permitan el
pregrado acceso y
(técnico,




tecnologo y permanencia de
universitario). los jovenes
Educacién Interesados en | Promover el | Los modelos y | Entidades  del
complementaria | educacion emprendimiento y | metodologias Gobierno
informal, la empleabilidad, | dispuestas de | Nacional con
cursos y | asi como | acuerdo con la | oferta educativa
procesos de | escenarios oferta. de estas
formacion preparatorios caracteristicas,
diversos para acceder a la asi como con
coordinados oferta educativa oferta contratada
por entidades | formal. para el
publicas 0 desarrollo de las
privadas actividades en
esta ruta.

Fuente: elaboracion propia

Teniendo en cuenta la mencién general a'las dos fases, importa dejar constancia de que este
documento corresponde a las orientaciones pedagogicas y metodolégicas para el desarrollo de
la Fase I. las lineas que siguen, quiere reunir la inspiracion suficiente para que los aliados
territoriales, desde la experiencia, sensibilidad y reconocimiento de las potencialidades de cada
territorio, lo hagan vida.

Impulsos para el desarrollo de lafase |

La guia contempla diferentes apartados denominados Impulsos, siguiendo la I6gica de una chispa
que detona la creatividad pedagogica y, esperamos, tome multiples formas en cada espacio de
formacion. El primer impulso tiene que ver con conceptos, enfoques y marcos pedagdgicos
inspiradores que, a modo de marco‘de referencia, orientan todas las acciones del Programa. El
segundo-impulso presenta las pautas metodoldgicas y principios orientadores para la accion que,
desde los enfoques priorizados, pueden resultar generadoras de experiencias de aprendizaje a lo
largo de los;momentos y actividades que se planeen para cada encuentro con los jovenes. El
tercer impulso propone una estructura de desarrollo de cinco momentos que, durante  dieciséis
semanas, guiara los encuentros con los y las jévenes; para lograrlo se sugieren tematicas,
objetivos, actividades, recursos y competencias a desarrollar, de acuerdo con las dimensiones a
trabajar.

Se espera que el desarrollo de cada impulso logre activar en las organizaciones aliadas, su
méxima capacidad para inspirar, en cada momento, el flujo de energia necesaria para dar lugar a

las reflexiones y “epifanias formativas” a las que llegara cada participante.

Impulso 1. enfoques, conceptos inspiradores y marcos pedagdgicos
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Este apartado tiene como propdésito situar algunos conceptos, enfoques y marcos pedagdgicos
capaces de guiar los procesos de planeacion, disefio e implementacién para el componente
educativo del programa Jovenes en Paz. En correspondencia con el objetivo de garantizar el
derecho a la educacion como elemento inapelable para la superacion de la desigualdad y la
construccion de la equidad, los conceptos devienen de un marco compuesto por una serie de
enfoques que dan cuenta de la comprension, conocimiento y dignificacién de los territorios, de
sus comunidades, y particularmente, de los y las jovenes. Los cinco enfoques que se ilustran en
la siguiente grafica tienen caracter interdependiente; es decir, aunque tienen su, propio lugar de
definicion, su implementacion a lo largo de toda la propuesta, exige su articulacién permanente:

Gréfico 1. Interrelacion de los enfoques en el componente’educativo

Fuente: elaboracién propia

El enfoque de derechos contempla’los derechos humanos como inherentes a la condicion del ser
humano, inalienables, indivisibles, interdependientes, impostergables e indelegables, centrados
en la “dignidad humana” como esencia, en donde su caracter integral, permite una vision holistica
de los seres humanos en su caracter individual o colectivo, atendiendo a sus posibilidades de
desarrollo®. Por eso, se sustenta en dos pilares fundamentales: el Estado como garante de los
derechos y sujeto responsable de su promocion, defensa y proteccion; y las personas y grupos
sociales como sujetos titulares de derechos con la capacidad y el derecho de reclamar y participar
(CIDH, 2018)“.

Por su parte, el enfoque denominado construccion de paz como transformacion cultural, parte del
reconocimiento de que el mundo de lo humano se encuentra en medio de profundas y sostenidas
transformaciones, producto de la crisis de la vida en la que se debate. En medio de ello, construir
la paz ha pasado de ser solo la mediacion y solucion de las guerras, entendida como paz negativa,
a la necesidad de gestar nuevas formas de relacionarnos con la naturaleza, llamada Paz con

3 Ministerio de Salud y Proteccidn Social (2018). Politica Publica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias (2018 — 2024)
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PS/politica-apoyo-fortalecimiento-familias.pdf
# https://www.oas.org/es/cidh/informes/pdfs/PoliticasPublicasDDHH.pdf
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Gaia. Dicha construccion ha asumido el reto de otras formas de percibir la relacion entre los
hombres y las mujeres y la manera de construirnos como tales, nombrada como Paz Femenina.
Se est4 entendiendo que construir la paz no solo es la superacion de las violencias directas, sino
también cuestionar y transformar las violencias culturales y estructurales que producen y justifican
las primeras; a esta reflexién se le llama Paz Positiva. Por su parte, la Paz Imperfecta ayuda a
entender que la construccion de la paz no es solo el resultado de un acuerdo entre partes
enfrentadas militarmente, sino también un proceso diario y constructivo.

Las formas diversas de “definir’ la paz, remite a comprender que la cultura, que hegemoniza
actualmente los comportamientos humanos, reproduce todo tipo de justificaciones a las diferentes
expresiones de la violencia para defender fronteras, para restablecer el orden, para imponer
modelos politicos a nombre de un pretendido bien general, para solucionar conflictos sociales o
defender intereses econdmicos, para educar a los nifios y las nifias o imponer el poder patriarcal
y machista a las mujeres, para someter a quienes creen, aman o se comportan de forma diferente,
para someter las fuerzas de la vida en la naturaleza.-Y son estas formas de legitimacién las que
hay que entender y transformar, son los imaginarios culturales que reproducen y justifican este
tipo de violencias los que hay que transformar. Por todo ello, la paz debe ser un camino y un foco
detenido para promover las profundas transformaciones culturales.

En complemento de lo anterior, el enfoque de diversidades_(sexuales y género, ambiental y
étnico) sefala que la interaccion y la diversidad son interdependientes: cuanto mayor sea la
diversidad, mas rica es la interaccion y lo que emerge de ella en términos de aprendizaje y
“desaprendizaje”. Es decir, la riqueza de la interaccion ayudard a modificar y actualizar la
percepcion y juicio que tiene cada persona con respecto a las demas personas y sus vivencias
del conflicto. Para ello, se necesita poner al dia nuestro sistema de creencias -nuestros modelos
mentales e interpretaciones de la realidad- con.respecto-a las personas que viven desde otros
lugares.

Desde esta/perspectiva, el enfoque_ de diversidad impulsa a personas y grupos a reconocerse
como parte 'de un todo, del tiempo y. del espacio, de tal manera que lo sutil del movimiento se
conjuga en el pasado, en el presente, en el futuro, asi como en lo intimo e interno, lo local y
comunitario y lo global. Se trata de una forma de posicionarse en el mundo, a través de una mirada
de la diversidad y la complejidad que caracteriza a los seres humanos. Esto implica reconocer la
diversidad de grupos, identidades, memorias, asi como considerar la diversidad como un valor
social, una préactica de dialogo y convivencia, que respeta la diversidad de las identidades propias
y la construccién de paz desde el cuidado de esta diversidad. Asi las cosas, la diversidad se
expresa en distintas dimensiones: la diversidad étnica, la diversidad poblacional, la diversidad
territorial, la diversidad de ciudadanias y subjetividades, la diversidad segun los momentos de la
vida y segun los territorios.

En estrecha relacion con lo planteado hasta aqui, el enfoque territorial se entiende como ‘la
capacidad de lograr intervenciones coherentes con la realidad social, politica y econémica de los
territorios, que sean flexibles e integrales y que incluyan activamente a sus pobladores, generando
las capacidades necesarias para que los propios territorios puedan gestionar su desarrollo, y a su
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vez, se superen las intervenciones sectoriales y poblacionales, para enfocarse en unas que
tengan, como su nombre lo dice un enfoque mas territorial” (Umaiia, 2017)°.

Conceptos inspiradores

Los conceptos inspiradores, actuan como “impulso pedagogico” y se constituyen en guias para
motivar la creatividad a la hora de disefiar y poner en la escena las acciones con las y los jovenes.
Fundamentan la actuacion pedagogica y metodoldgica, toda vez que, sittan una manera de
entender aspectos clave presentes en el desarrollo de la fase I.

a. Epifanias formativas

Las epifanias formativas son bombas de creacion pedagdgica al servicio del cambio,
desestructurar las formas obsoletas, y reorganizar las partes en nuevas estructuras vitales que le
den sentido a la vida de los participantes. Se trata de una aproximacién conceptual, metodolégica
y didactica desarrollada por Baquero & Goémez (2020) cuyo principal objetivo es promover
escenarios formativos que generen rupturas psiquicas 'y culturales para favorecer cambios
profundos en la sociedad a través del arte'como herramienta central..En estos escenarios se
plantea el disefio deliberado de experiencias disruptivas que tomen/en consideracion la dimensién
ética, estética y politica de los participantes; “[...] una singular experiencia educativa divida en tres
momentos esenciales donde se invita a los participantes a la re-significacion de su manera de
pensar, very relacionarse con el mundo, en una busqueda por.cuestionarse el tipo de ser humano
que se quiere ser y los compromisos.que se requieren para lograrlo.”

b. Navegar en el caos y en laincertidumbre, en la sorpresay el aprendizaje vicario

Actualmente no se piensa en un mundo que pasa del orden al desorden en acontecimientos como
fen6menos naturales; sino en un universo inmerso a la vez en las culturas, el caos y la
incertidumbre que como consecuencia de sus-propias dindmicas logra situaciones de auto-
organizacion erdenadas y estables. Estas instancias de orden se visibilizan como emergencias,
gue no son otra cosa que estados de equilibrio y propiedades, que aparecen sin una relacion
directa con los estados iniciales. En situaciones de caracter social, son buenos ejemplos de la
emergencia el surgimiento de las amistades entre recién conocidos y de la autoorganizacion y las
confianzas en grupos recién constituidos. También lo son los aprendizajes espontaneos que
resultan de las interacciones sin una intencionalidad, ni por ensefiar ni por aprender, ya que son
asuntos cotidianos para todos.

En correspondencia con estas lineas, navegar en la incertidumbre, se refiere a un estado mental
requerido para lograr “nuevas creaciones”, ya que cualquier tipo de disefio supone muchas
iteraciones, validaciones y cambios permanentes en la idea original, una apertura y desapego a
los sesgos e incluso, al pensamiento propio. También exige el desarrollo de la empatia necesaria
para entender las necesidades del otro. El Gréfico 2, el garabato de Daniel Newman, permite
observar como del aparente caos y de la incertidumbre, de los pensamientos «Out of the box»,

5 https://www.lasillavacia.com/red-de-expertos/red-rural/que-ha-pasado-con-el-enfoque-territorial-en-colombia/
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de las mdltiples ideas y caminos, por medio de la investigacion y de la creacion de prototipos todo
se va clarificando, hasta que resulta la solucion, simple y sencilla. Por eso, salir de las zonas de
confort y encontrarse en espacios donde impera la incertidumbre y el caos, obliga a hacer uso de
estrategias diferentes a las acostumbradas y a activar funciones cerebrales adormecidas o
subutilizadas.

Gréafico 2. Garabato de Daniel Newman
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Fuente: https://www.luisan.net/blog/diseno-grafico/que-es-design-thinking

Sobre el aprendizaje y la ensefianza se debe reconocer, en primer lugar, que los seres vivos
aprenden permanentemente, sin la mediacion de procesos de ensefianza. En los procesos
escolares se dan algunos aprendizajes, porque se.planean intencionalmente, hay otros que se
aprenden como resultado de los procesos mismos,de los caminos: del cémo. Es en esos procesos
que se describen.como.ambientes educativos en donde se localiza, por ejemplo, el aprender a
ser demdcratas (respetuosos, solidarios, participativos, responsables, etc.), aprender a ser
creativos; aprender a responder alas sorpresas, aprender a pensar mas en el colectivo que en el
individuo, etc. No obstante, no todo tiene que vivirse, hay experiencias de otros que también
ensefan. El entusiasmo de un maestro contagia, el compromiso con los acuerdos, también
contagia. Muchas veces, la forma de ser del maestro ensefia mas, por lo que no dice, que por
aguello en lo que insiste.

c. NosOtros somos comunidad: reconocimiento de la alteridad
Si respondo al mal con el mal, s6lo obtendré el mal. Pero respondiendo al mal con el bien, el mal
que resultara serd menor que si respondo con el mal. No quiero elegir la muerte en lugar de la

vida.
Mika Waltar
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Este es el mismo concepto africano de ubuntu, “Soy porque somos™. Desmond Tutu (citado en
Masso, 2008) explica el Ubuntu asi: una persona con ubuntu es abierta y esta disponible para las
demas, respalda a las demas, no se siente amenazada cuando otras son capaces y son buenas
en algo, porque esta segura de si misma ya que sabe que pertenece a una gran totalidad, que se
decrece cuando otras personas son humilladas o menospreciadas, cuando otras son torturadas u
oprimidas. Si se tiene en cuenta, durante los encuentros con los jévenes, el desarrollo del sentido
de alteridad que deviene del reconocimiento del otro y de como mis acciones afectan el todo; y el
todo me afecta, se podra aprovechar este concepto para hacer reflexiones sobre las acciones
restaurativas y la disposicion para las actividades de corresponsabilidad.

d. Potenciamiento de las capacidades: educar en la consciencia del propio poder

Significa reconocer que la educacion es el espacio en el que, por excelencia, se exalta el llamado
poder de los fragiles. El mundo de lo humano se encuentra en.medio de una profunda crisis de
civilizacién, resultado de la amenaza que se cierne sobre la continuidad de la vida, manifestada
manifiesta en el cuestionamiento a las tradicionales formas de percibir, comprender y transformar
la realidad. Es en medio de esta crisis que se.estan construyendo -nuevas formas de leer e
interpretar esa misma realidad.

Entre ellas, se encuentran nuevas lecturas del sujeto que desplaza las acciones de poder,
entendido como capacidad de dominacion, al poder como ‘capacidad de colaboracion. El principio
holograméatico de la teoria de la complejidad y la ley de la influencia sutil de la teoria del caos
coinciden en la necesidad de ver cémo las transformaciones importantes, no estan ni han estado
bajo la égida de los poderosos sino en las manos y la iniciativa de la periferia social. Los grandes
temas, que hoy sonla preocupacion de la humanidad, nosurgieron en el seno de los parlamentos
ni de los bancos ni de los ejércitos, fueron el resultado de luchas persistentes de mujeres
anénimas, de hombres y mujeres que tomaron la decision de hacernos conscientes de la
destruccién de ambito que nos sustenta; de hombres y mujeres que siguen luchando contra toda
expresion de las guerras; de jovenes que han decidido imaginar un mundo mejor y dedican sus
vidas a construirlo. El mundo de lo humano, en su profunda crisis cultural, esta entendiendo que
el ambito de la transformacion es la vida cotidiana porque es alli donde se reproducen los
imaginarios culturales de este mundo en crisis, es alli donde se transforman. Y ese es el espacio
por excelencia del llamado poder de los fragiles.

e. Sociedad del cuidado

Es un concepto que “pone en el centro el principio feminista de sostenibilidad de la vida y reconoce
la interdependencia entre las personas, la dimension ambiental y el desarrollo econémico y social
en forma sinérgica. Incluye el autocuidado, el cuidado de las personas, de quienes cuidan y del
planeta”. Lo que sucede cuando desarrollamos un sentido de alteridad es que logramos vernos
como seres falibles y podemos asumir la responsabilidad de nuestros actos y asi mismo dignificar
al otro con la misma “compasion” con que nos miramos a nosotros mismos. Esta sera entonces,

6 Extraido de: https://es.wikipedia.org/wiki/Ubuntu_(filosof%C3%ADa)
7 Extraido de: https://www.cepal.org/es/subtemas/sociedad-cuidado#
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una de las epifanias formativas mas importantes del programa. El reconocimiento en ambas vias:
la dignidad humana y la sacralidad de la vida.

f. Laconfianza

La confianza es un valor determinante en las relaciones humanas, pues es la base para la creaciéon
de tejidos sociales vinculantes en favor de cualquier propdsito, asi sea solamente, “estar juntos”.
Las relaciones de confianza se construyen en diversos contextos que, de acuerdo con los rasgos
culturales e histérico y se movilizan a través de valores, dando lugar a obstaculos, tensiones, e
incluso sanciones sociales, influyendo en su construccién y mantenimiento (Tschannen-Moran &
Hoy, 2000). Por eso se afirma que, la confianza es dindmica y que fluctia; segin como las partes
actien en la relacién. FEXE - CINDE, (2020), citando a Schoorman, Mayer y Davis, (2007),
menciona que:

Los estudios sobre la confianza relacional identifican dos tendencias en la vision
sobre la confianza. La primera que se basa‘en la idea que tienen algunas personas
con respecto a que, en los intercambios, una de las partes deja de lado los intereses
personales y da relevancia a los .intereses colectivos; es decir predomina la
benevolencia o buena voluntad. Y la segunda, que sostiene gue la confianza se basa
en las expectativas de que las cosas.se dan como corresponde, es decir de acuerdo
con lo previsible. (FEXE, 2020; p. 6).

En todo caso, construir lazos de.confianza, sera determinante para emprender cada una de las
acciones del Programa y para mantener la motivacion, interés y vinculacién de los y las jévenes
en cada momento, no solamente conla propuesta formativa, sino con su propio proceso individual
y comunitario.

Marcos pedagogicos

Los marcos pedagogicos sugieren los énfasis pedagdgicos de la propuesta del Programa Jovenes
en Paz. Como se vera, se encuentran en plena coherencia con la garantia del derecho a la
educacion, toda vez que privilegian formas de hacer pedagogia que parten de reconocer la
dignificacion de los jovenes como sujetos capaces de leer sus territorios, de reconocer y priorizar
sus propios intereses y los de sus comunidades, y de maximizar su potencial creativo para disefiar
sus Planes Educativos Individuales y los Planes Pedagdgicos Comunitarios, a partir de las
oportunidades existentes. A continuacién, se describen los principales marcos pedagogicos:

a. Pedagogias Criticas

Para McLaren (2005) la educacion se convierte en un elemento de opresion a la ensefianza “de
habilidades de miras estrechas y aisladas de los debates y contextos de discusion en los que se
las utiliza” (p. 74). Tanto el trabajo de McLaren (2005) como el de Freire (1997), localizan su
punto de partida enlas condiciones macro-estructurales, que afectan a los oprimidos y cuya
permanencia es fomentada por la educacion. Desde este punto de vista, la opcién mas difundida
para entender el lugar de las pedagogias criticas es ser un instrumento cultural de ruptura de un
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sistema injusto e inequitativo. Es establecerse como una préactica de la libertad que busque
transformar el sistema en su totalidad (Freire, 1970).

En palabras de Freire (1970):

La realidad social, objetiva, que no existe por casualidad sino como el producto de la
accion de los hombres, tampoco se transforma por casualidad. Silos hombres son los
productores de esta realidad y si ésta, en la “inversién de la praxis”; se vuelve sobre
ellos y los condiciona, transformar la realidad opresora es tarea historica, es la tarea
de los hombres. (p.31)

En este marco, se plantean como practicas posibles para tal fin, por un lado, la reflexion y
la concientizacion entendida como la lectura critica de la realidad que permite su comprension
consciente (Freire, 1970) y por el otro, la accion dial6gica (Freire, 1970; McLaren, 2005).

Dichas practicas fomentan lecturas conscientes de la sociedad y el lugar que se ocupa en ella,
facilitando descubrir que la realidad se puede cuestionar mas que ser aceptada como algo fijo,
toda vez que las aulas pueden ser lugares activos de.intervencion publica y lucha social donde es
posible redefinir la naturaleza del aprendizaje (McLaren, 2005); retornandole el caracter de
practica social y proceso practico que conduzca a entender las relaciones sociales y su
manipulacién a través del poder, desde la significacion del mundo (Freire; 1970).

Lo anterior implica una vinculaciéon de las relaciones con el poder que determina la lectura
contextual de la educacioén y la pedagogia, instalandolas en una dimension politica inalienable de
cualquier propuesta desde las pedagogias criticas(Ortega Valencia, 2009). Es asi como
emerge la dimensién-ética. que permea a las:pedagogias criticas, ya que la transformacion
requiere de una lectura de los sujetos sobre sus propias practicas y discursos (Ortega
Valencia, 2009).

De igual forma, la cooperacion como praxis derivada del respeto por la diferencia de ideas y
posiciones, promueve un didlogo verdadero donde se escuchan las posturas contrarias, se
exponen las experiencias de vida propias, se comprenden las relaciones personales con el mundo
y se contrarresta el egoismo (Freire, 1970; McLaren, 2005). De esta manera, es posible llenar de
esperanza la realidad, abriendo las puertas a la construccién de suefos y utopias concretas
conectadas con el presente, que se cimentan en la practica y la accién, convirtiéndose en realidad
histérica (Ortega Valencia, 2009). En este sentido, a partir del compromiso con la tarea comun de
transformar el mundo se logra liberar el pensamiento que busca la justicia social:

cuando la gente participe en la toma de decisiones clave que afectan sus diversas
actividades, productos y relaciones sociales, la enajenacion -junto con los sentimientos
inherentes de desconexion e impotencia- gradualmente les cederd el paso a
sentimientos de potenciacion y a una profunda sensacion de pertenecer a una sola
comunidad humana (McLaren, 2005, p. 99).
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De acuerdo con lo anterior, las pedagogias criticas es un lugar cultural de resistencia y
transformacién que articula lo ético, lo estético y lo politico a apuestas ideoldgicas afines a las
diferentes vertientes del socialismo o del liberalismo radical. Es por esto que partir de la dimensién
ética del sujeto para promover escenarios de pedagogias criticas, implica poner el acento sobre
la auto-formacion de los ciudadanos, y no desde la exterioridad politica. De acuerdo con Foucault
(1988, citado en Ball, 2017) este proceso de formacion de si como mecanismo de pensamiento
critico pasa por tres elementos:

(1) el rechazo a aceptar como evidentes las cosas que se nos proponen; (2) la
necesidad de analizar y saber, ya que no podemos lograr nada sin.reflexion vy
comprension -asi, el principio de la curiosidad; y (3) el principio de innovacioén; buscar
en nuestro reflejo esas cosas que nunca han sido pensadas o imaginadas. (p. 36)

b. Educacion parala Paz

Educar para la paz supone educar para el cambio, para la proteccién de la vida en todas sus
manifestaciones, para realizar las transformaciones culturales que legitiman las violencias en sus
distintas manifestaciones: violencias que destruyen la diversidad humana y natural, violencias que
legitiman la inequidad y la injusticia, violencias que naturalizan'la guerra como método de
transformacién de los conflictos. Supone incorporar acciones concretas en la vida cotidiana que
propongan alternativas a las relaciones humanas, a las relaciones de género, a las relaciones con
la naturaleza, basadas en el respeto y la necesaria diversidad de la vida, haciendo de los conflictos
una oportunidad de aprendizaje..Se trata de valorar la colaboracion, la solidaridad, el trabajo
colectivo, la ayuda mutua como alternativas a la competencia.

Por lo tanto, requiere-transformar, en el imaginario social-todas las justificaciones culturales que
naturalizan la discriminacion por razones de etnia, religion, politica, sexo, género. Exige, ademas,
reconectar los comportamientos humanos con la defensa de la vida, con base en el reconocimiento
de la dignidad de todos los seres que-pueblan este planeta vivo, haciendo de la paz la compafiera
de viaje en este camino que aun estamos recorriendo.

c. Educacioén popular

El propésito principal de la educacién Popular es la transformacion de la sociedad fijando la
emancipaciéon de todas las formas de opresién como la via principal para lograrlo, dado que es el
reconocimiento y dignificacién de los grupos humanos tradicionalmente excluidos, un camino
inexcusable para la superacion de la desigualdad. Entendida asi, la educacién popular se advierte
como un sinequanon para orientar las acciones del Programa Jévenes en paz. Mejia (2014),
haciendo referencia al decélogo de la educacion popular:

a). Se parte de la realidad y la lectura critica de ella, para reconocer los intereses de
los diferentes actores, b). Implica la transformacion de las condiciones que producen
la injusticia, la explotacion, dominacion y exclusion de la sociedad, c). Exige una opcion
ético-politica para la pervivencia de la madre tierra; d). Construye el empoderamiento
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de excluidos y desiguales, y propicia su organizacion para transformar la sociedad en
una mas igualitaria y que reconoce las diferencias, y desde luego, en todas las
relaciones que se establecen en los procesos educativos y pedagdgicos; e). Construye
mediaciones educativas con una propuesta pedagogica basada en procesos de
negociacion cultural, confrontacion y dialogo de saberes, f). Considera la cultura de los
participantes como el escenario en el cual se dan las dinamicas de intraculturalidad,
interculturalidad y transculturalidad de los diferentes grupos humanos, g). Propicia
procesos de autoafirmacion y construccion de subjetividades <criticas, h). Se
comprende como un proceso, un saber practico-teérico que se construye desde las
resistencias y la busqueda de alternativas a las diferentes dinamicas dercontrol en
estas sociedades, i). Genera procesos de produccion de conocimientos, saberes y de
vida con sentido para la emancipacion humana y social; y, j). Reconoce dimensiones
diferentes en la produccién de conocimientos y saberes, en coherencia con las
particularidades de los actores y la luchas en las cuales se inscriben. (Mejia, 2014, p.
4 - 8).

d. Educacion propia

La educacion propia supone el rescate y el fortalecimiento de la identidad cultural, la territorialidad
y la autonomia de los pueblos indigenas, representado en los valores, lenguas nativas, saberes,
conocimientos y practicas propias y€n su relacién con los saberes.y conocimientos interculturales
y universales, entre otros (Decreto 1953 de 2014, articulo 39). En ese sentido, la educacién propia
es un proceso formativo integral'que desde la ley de origen o derecho mayor recoge el pasado y
presente de los pueblos indigenas, sus cosmogonias y. principios que los orientan, proyectando
un futuro que asegura la permanencia cultural y pervivencia como pueblos originarios. Ademas,
promueve la diversidad e interculturalidad con. reciprocidad, fortaleciendo la autonomia y la
gobernabilidad, al tiempo que impulsa los planes de vida y se adapta a las dindmicas culturales y
procesos formativos a lo largo de toda-la vida, considerando las realidades sociales, politicas,
economicas'y culturales de cada pueblo.

Desde el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), se plantea que el componente pedagdégico
de todo proceso educativo debe estar alineado con los planes de vida de cada comunidad; de
modo que se promueve la pedagogia comunitaria, la cual fomenta el aprendizaje entre todos y
para todos.

Impulso 2. Principios orientadores de la estrategia

Teniendo en cuenta el objetivo del Programa, se adoptan como referentes, el fortalecimiento de
las competencias ciudadanas y socioemocionales, como camino para la recuperacion de la
postura politica de los y las jovenes frente a los temas de interés para su vida y particularmente
sobre como pueden incidir de manera positiva en su contexto, en su comunidad, en su nucleo
mas cercano como la familia.

Desde esta comprension, el segundo impulso presenta las pautas metodolédgicas y los principios
orientadores, a manera de sugerencia, para las actividades que se planeen en cada encuentro.
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Por esta razon, describe una serie de elementos que, se espera, inspiren el disefio y puesta en
escena de cada uno de los momentos sugeridos en el impulso 3, en la medida en que se
consideran clave para la construccion de los proyectos de vida, y de los proyectos pedagogicos
comunitarios.

En este sentido, se tienen en cuenta, por un lado, marcos metodoldgicos y principios que orientan
la accion pedagolgica. Ambos sugieren alineaciones de caracter ético, y si se quiere, estético para
el abordaje metodolégico de cada momento hacia la construccion del Plan Educativo Individual
(PEI) y al Proyecto Pedagdgico Comunitario (PPC). Asi lo indica la Grafico 3:

Grafico 3. Fundamentos del proceso metodoldgico durante el Impulso 3
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Fuente: elaboracion propia

En este sentido, el Plan Educativo Individual hace referencia al reencuentro vital con la educacion
gue se propicia a partir de la la apuesta de los jovenes por continuar en alguna de las rutas de
educacién formal y/o complementaria de la Fase Il del componente educativo, es decir, es la
decision que toman

Por su parte, el Proyecto Pedagdgico Comunitario es una iniciativa planificada y estructurada que
se lleva a cabo en el marco de la cooperacion con el objetivo de potenciar a las comunidades.
Este tipo de proyectos estan disefiados para involucrar activamente a los miembros de la
comunidad en la identificacion de sus necesidades, la definicion de metas y objetivos y la
implementacion de estrategias adecuadas.
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En un proyecto pedagbgico comunitario, se busca integrar la educacion en el contexto y las
realidades locales, considerando las particularidades culturales, sociales, econémicas Yy
ambientales de la comunidad. Esto implica una adaptacion y personalizacién de los métodos y
contenidos pedagdgicos para que sean relevantes y significativos para los miembros de la
comunidad involucrada. Al respecto, Freire (1993) sefiala que “una misma practica educativa y
una misma metodologia de trabajo no operan necesariamente de forma idéntica en contextos
diferentes. La intervencion [educativa] es historica, cultural, politica” (p.97), cada contexto tiene
sus especificidades que las estrategias educativas deben procurar respetar. En esa medida, el
reto esta en lograr situar desde las practicas educativas e investigativas-la singularidad del
contexto historico y social en el que se encuentran los y las jovenes que buscan entender su
realidad y enfrentarla (Trujillo, 2018). Lograr transformaciones fundamentales parten del auto
reconocimiento del individuo y de su realidad, de su historia de vida, pues quienes no conocen la
situacion en la que viven dificilmente pueden actuar sobre ella. (Awad y Mejia, 2003, p. 83).

Asi mismo, tomando como inspiracién los Proyectos Educativos Comunitarios -PEC- de los
pueblos indigenas, el Proyecto Pedag6gico Comunitario se concibe como una integracion
completa de la vida y la gestidn de los conocimientos propios de las comunidades. Esto permite la
recreacion de diversas manifestaciones culturales y elecciones de vida, fortaleciendo la identidad
de la comunidad. En este contexto, la participacion activa de los jovenes resulta fundamental para
potenciar a las comunidades de manera creativa, recreativa y reflexiva. Los jévenes tienen un
papel esencial en la planificacién, gestion y administracion de proyectos-que buscan el bienestar
tanto individual como comunitario.

Marcos metodolégicos

El programa Jévenesren Paz acoge cuatro referentes metodoldgicos como fundamento para su
desarrollo. Cada uno de ellos reconoce, sobre todo;.la centralidad de los y las jovenes como
sujetos, y de manera particular, da un lugar a sus experiencias de marginalidad, guerra y exclusion
como lugares de transformacion. Esta es la razén por la que el ritual y el silencio adquieren un
papel protagénico, toda vez que son el lugar para la exaltacion de la ancestralidad, los saberes
propios y todos aquellos elementos que configuran la tradicion de los pueblos y comunidades. De
la misma manera, el aprendizaje por proyectos y el aprendizaje colaborativo, configuran
escenarios.capaces para situar la potencialidad individual y colectiva en la construccion de las
propuestas y proyectos que seran los principales productos de la Fase I.

A continuacion, se describen cada uno de los marcos:

I.  Elritual
Desde los comienzos de la antropologia como disciplina cientifica, el ritual, 0 mas ampliamente,
el proceso ritual, ha sido elemento fundamental para entender las culturas, sus dinamicas y sus
estabilidades. Los rituales, como bien sefiala Rappaport, pueden versar sobre cosas

aparentemente triviales y sutiles, por ejemplo, la consagracion de un arbol, la realizacién de un
baile, etc., pero, sobre todo, expresan contenidos necesarios para la perpetuacion de la vida social
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humana, de lo cual, seria una anomalia una sociedad que estuviese completamente desprovista
del ritual (Cazeneuve, 971:15). El ritual puede ser considerado como el acto social basico para la
humanidad (Rappaport, 2001). Por ejemplo, las bienvenidas, los saludos, la forma de pedir la
palabra, la celebracion de los logros, vienen acompafiados de gestos, acciones y simbolos que
tienen significado para un grupo; de manera que pueden constituirse, potencialmente, en rituales.

Y aunque, como sefala Kertzer (1988), no hay una definicion correcta o equivocada del ritual que
explicite y exponga los mecanismos exactos que lo definan, existen definiciones basicas que son
utiles para comprender el mundo en que vivimos (Kertzer, 1988), y especialmente, entender la
cultura como un sistema de aprendizaje™. En el contexto/de Jovenes en paz, se propone que, en
el espacio de facilitacion, los rituales se produzcan de manera consensuada, y que a través de
las semanas, de acompafamiento se realicen valoraciones, que permitan tomar decisiones frente
a posibles modificaciones de acuerdo con las necesidades de cada grupo.

. El silencio

Cuando facilitacion de actividades de aprendizaje suponen planificar cada momento, cada accion,
incluso cada reflexién. Lo que se sugiere es'que, a cambio de esto, la facilitacion se proponga
callar y sélo facilitar las discusiones. Permitir que sean los jévenes guienes hablen, y servir de co-
creador de las ideas, mas no de las conclusiones y.los compromisos consigo mismos y con los
otros, para lograr cambios en sus rutinas.

El silencio permitird una verdadera escucha activa® y.poder ver al otro en sus angustias, vacios y
miedos; hara posible aprender de ellos desde esta orilla y no desde la propia (aunque ésta Ultima
esté siempre presente). Este silencio ne sélo busca desarrollar un espectro mas amplio de la
empatia, también quiere dar valor allas experiencias, conocimientos y aprendizajes de los jévenes
que NO'llegan como “tabulas rasas”?, si no, con una vida propia y lo que conlleva pertenecer a
un grupo histéricamente desatendido.

lll. El aprendizaje basado en proyectos

Es una estrategia pedagoégica enfocada no solo en aprender acerca de algo, sino en realizar
acciones que aporten a la solucién de un problema o de preguntas que resultan en un producto o
en el uso de este o la resolucion de situaciones. Una de las caracteristicas principales es su aporte
al desarrollo de habilidades de investigacion donde los estudiantes y en el autoaprendizaje, en
tanto, los participantes descubren sus preferencias y estrategias en el proceso (Thomas, 2000).
En ese sentido, el propdsito del Aprendizaje Basado en Proyectos es generar la comprension de

8 Extraido de: Los sistemas de aprendizaje y la funcion ritual. Una mirada antropoldgica de las practicas educativas: esbozos criticos - Rafael Balza-
Garcia. Trabajo presentado en calidad de Conferencia en el | Congreso Internacional de Ciencias Sociales, Mérida 2006.

La escucha activa se refiere, como su nombre indica, a escuchar activamente y con conciencia plena. Pero no solo eso, sino que hay que expresar que
estamos escuchando con atencién. Asi pues, la escucha activa tiene una faceta interna, basada en el interés que ponemos en centrarnos en lo que nos
dicen y en comprenderlo, y otra externa, que consiste en reflejar en nuestros gestos y reacciones que estamos atentos a lo que la otra persona tiene que
decirnos. Por tanto, la escucha activa no es oir a la otra persona, sino a estar totalmente concentrados en el mensaje que el otro individuo intenta comunicar
y asegurarnos de que sabe que no pierde el tiempo hablando con nosotros. Extraido de: https://psicologiaymente.com/social/escucha-activa-oir a
08/09/2023

10 La expresion latina tabula rasa alude a una tabla o pizarra limpia; es decir, sin escribir. El concepto hace referencia a aquello que carece de hechos o
contenidos pasados. Extraido de: https://definicion.de/tabula-rasa/
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un suceso, problemética o dinamica del contexto (rural o urbano) desde multiples perspectivas y
una mirada sistémica que se da por el aporte que dan distintos campos de conocimiento y formas
de acercarse al saber (métodos). A su vez, propician reflexiones en torno a todos los elementos
del curriculo'! desde perspectivas disciplinares e interdisciplinares segun los contextos, al
aprendizaje significativo y la innovacion educativa.

Este tipo de estrategias se basan en la constante motivacion a la patrticipacion, en el
reconocimiento de las potencialidades de los actores educativos para proponer
soluciones a situaciones concretas, en la lectura permanente de los contextos
(comprensidn, analisis y reflexion) para identificar y atender demandas, probleméticas
o0 intereses de las comunidades, en la generacién de‘escenarios para la participacion,
en el desarrollo de competencias, entre otros.

IV. El aprendizaje colaborativo

Se circunscribe al campo del constructivismo!?, desde esta perspectiva la produccion del
conocimiento se da mediante la generacién de acciones que propenden por el trabajo en conjunto
para el logro de metas comunes y el invelucramiento de las y los participantes en el proceso de
aprendizaje individual y colectivo. Siguiendo a Kleiber Vargas, Marisol Yana, Wilfredo Chura y
Katia Pérez (2020) el aprendizaje colaborativo aporta a la experimentacion, y al desarrollo de
habilidades de pensamiento critico'y.creativo al fomentar la toma de decisiones y la comunicacién
(Vargas et al., 2020, pag. 364).

De acuerdo con Galindo et al. (2012) el aprendizaje colaborativo supone la participaciéon en una
comunidad y deja de ser considerado como la adquisicion de conocimientos por individuos para
ser reconocido 'como un proceso de participacion social, denominado de participacion periférica
legitima, puesto que el nuevo participante, que se mueve de la periferia de la comunidad hacia el
centro, llegara a ser mas activo y.a estar mas.comprometido con el grupo y, por ello, asumira una
nueva identidad.

Principios orientadores para la accion

Como se sefial6 en lineas anteriores, el componente educativo del Programa Jévenes en paz se
fundamenta en el imperativo de la garantia del derecho a la educacion una condicién inherente
para sus proyectos individuales y comunitarios. En este sentido, los principios orientadores para
la accion, refieren a criterios de actuacion que orientan e inspiran el quehacer de los facilitadores,
en todos los momentos de su labor. En este sentido, estan atravesados por un marco de valores
y entendimientos que aseguran la coherencia de sus decisiones con los objetivos trazados en el

11 Los elementos del curriculo son: Fundamentos (¢Por qué aprender y ensefiar?), propositos (¢, Para qué aprender y ensefiar?),
contenidos (¢,Qué aprender y ensefiar?), metodologias (¢, Como aprender y ensefiar?, recursos (¢ Con qué aprender y ensefar?), y
evaluacion (¢ Para qué, ¢qué y como evaluar los aprendizajes?).

2 as y los participantes de un proceso educativo asumen un rol activo en sus aprendizajes que le permiten construir sentido y
significado a los conocimientos que adquiere
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marco del Programa. A continuacion, se describen, en lineas generales trece principios
orientadores:

1. Valorary respetar la diversidad

Los y las jévenes entre 14 y 28 afios representan la mas amplia y enriquecida diversidad. Ello
implica una gran oportunidad, pero también un reto. Como oportunidad, desde la facilitacion puede
potenciarse en la conformacién de los equipos, por ejemplo, como consecuencia de una eleccién
de temas de interés, un espacio comun en el que se quiera trabajar, por cursos de vida, etc. Como
reto, se trata de identificar en cada integrante sus habilidades, saberes, conocimientos e intereses
distintos, con los cuales construir equipos encaminados a lograr las'metas trazadas.

En todos los espacios esta diversidad debera ser considerada para hacer mas pertinentes los
espacios, tareas y compromisos. Es fundamental que la diversidad sea reconocida (dar
oportunidades para verla, sin que represente una amenaza), valorarla (darle un sentido y
significado que aporta) y a la que se da una respuesta pertinente (en aquellos casos en que sea
necesario hacer ajustes o modificaciones propias para la persona, por su lenguaje, cultura,
capacidad, etc.)

2. Hacer del conocimiento un elemento transformador de la vida

Quizas, esta es la pauta mas importante de todo el programa, puesto que el “conocimiento” per
se, no es suficiente si no ejerce una transformaciéon en cada uno de los sujetos de la experiencia.
El programa se propone que todo conocimiento sea significativo, se oriente al desarrollo de una
habilidad generada por su aplicabilidad, de manera que lo.que se aprenda, permee y transforme
a las y los participantes.

3. Priorizar laemergencia de escenarios rituales

Se busca favorecer aquellas acciones conlas y los jovenes que provean de un espacio Unico, en
el que sean escuchados, en un ambiente de respeto, conciliacion y apertura; y en donde puedan
surgir los “rituales del afecto”, de la dignificacion del otro, del cuidado de si mismos y del otro, de
la palabra, de la co-creacion y de la expresion fluida de las emociones sin aprensién y sin juicios
0 prejuicios. Se trata de escenarios donde emerjan, espontdneamente ritos solidarios, para
celebrar las epifanias formativas, la serendipia, la creacién y la recreacioén; y la reformulacién de
los paradigmas. En tal sentido, entre los acuerdos de convivencia que se construyan para el
programa, ellos y ellas definiran las pautas a seguir para impedir, disminuir y erradicar
comportamientos de burla o ridiculizacion frente a las actividades y en especial a los aportes que
se hagan.

4. Favorecer espacios de participacion y liderazgo en la comunidad
De acuerdo con el objetivo del Programa, se busca constituir espacios donde pueden liderar
acciones individuales y conjuntas, que afecten, de manera positiva la vida de los y las jovenes y

la vida en comunidad; y donde se logre, a través de estas acciones, un cambio de percepcion
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(negativa) que las comunidades tienen en sus jovenes, y viceversa, dando lugar a una mayor y
mejor acogida.

5. Proponer experiencias formativas vivenciales en relacion con laviday el contexto

En cada encuentro es importante que quienes faciliten las experiencias conozcan a los jovenes y
sus comunidades, tengan en cuenta las historias personales y colectivas;y les guien para que
ellos y ellas también los conozcan, de manera que puedan valorar lo'que ya tienen, saben y hacen,
y que también puedan apreciar este valor en sus compafieras y compafieros; en sus familias y
comunidades. Esto brinda herramientas para ampliar el horizonte cognitivo y para tener menos
prejuicios a la hora de ver a los otros y a si mismos.

6. Dinamizar un espacio para reflexionar sobre asuntos profundos sin que se vuelva
denso

Es probable que los asuntos a tratar sean “profundes”; e incluso, extraios, que requieran de una
alta dosis de reflexion e introyeccién®®, que sean dificiles para iniciar el didlogo y que impliquen
una complejidad tanto para las y los jovenes como para quien facilita. Aqui seran importantes,
ademas del disefio universal para el aprendizaje DUA, los ejemplos sencillos, los diagramas, las
imagenes, las pausas activas, la reproduccion de musica relajante o los ejercicios corporales que
relajen (la meditacion, las visualizaciones, las respiraciones conscientes, las relajaciones, otros).
No sobra decir que el vocabulario.debera ser més sencillo, menos erudito y mas cercano al
contexto de quienes participan.

7. Reconocer alos y/las jovenes como agentes transformadores y constructores de
paz y-buscar un-posicionamiento politico

El Programa exige incentivar la participacion, el trabajo colaborativo, el pensamiento critico, la
construccion social, a través de las actividades y estrategias de trabajo. De esta manera, el
proceso logra legitimidad porque esta construido con y para ellos y ellas, con lo cual se espera
que se hagan responsables de si mismos, de sus decisiones, de las consecuencias del ejercicio
de sus derechos y que, por tanto, estén dispuestos a reparar todo aquello que se afecte para
restablecer relaciones basadas en la confianza.

8. Ser par: evitar la primacia del conocimiento acumulado

Més que un erudito o un experto, quien facilita cada encuentro es una persona que guia el proceso
de dialogo. Es una persona que sabe situarse desde la perspectiva del testigo. Un testigo que se
permite disfrutar de la diversidad de opiniones y discusiones, de las reflexiones, los conocimientos
de los otros, los analisis y las epifanias formativas.

B Enel psicoanalisis, proceso inconsciente por el cual un sujeto incorpora actitudes, ideas, creencias, etc,de un individuo o grupo
de individuos, previa identificacion con ellos. Extraido de: https://dle.rae.es/introyecci%C3%B3n?m=form
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9. Ser flexibles en los abordajes pedagdgicos y didacticos

Se puede usar cualquier abordaje pedagdégico, pues lo Unico mandatorio es que no imperen las
barreras entre “quien ensefa y quien aprende”. El programa busca que todas y todos aprendan,
unos de los otros y para propiciar la transformacion de las barreras sociales, emocionales y de
conflicto en oportunidades de cambio y reconciliacion.

10. Explorar el papel de la historia de vida y el testimonio.como elemento formativo

Es importante revisar el papel de las historias personales y colectivas devida, teniendo en cuenta
gue pertenecen a un grupo histéricamente desatendido y que ademas estan en una situaciéon de
alta vulnerabilidad. En linea con lo expuesto anteriormente, se trata de que las y los jovenes
propongan la manera quieren ver su historia personaly.la colectiva con todos los actores, teniendo
siempre en cuenta que lo que viven hoy, tiene paosibilidad. de cambio y resignificacién.

11. Promover la apropiacion y uso de otras formas de expresion: précticas artisticas,
deportivas, ambientales y productivas, etc

Se trata de motivar el uso de diferentes formas de expresion para conectarse, para realizar los
productos o entregables, para comunicarse con los otros, para dejarse afectar, para protestar,
para crear, para diferenciarse y para apropiarse deltespacio de los encuentros. Esta es una
apuesta a la diversidad en su méaxima expresion.

12. Dar importancia al afecto y las relaciones de complicidad

Como elementos esenciales estan el afecto y.las relaciones de complicidad, que se amalgaman
y que brotan el uno del otro hasta perder el origen. No puede determinarse cuando comenzaran
a sentir'empatia y carifio por cada participante del Programa, sin embargo, se puede asegurar
gue va a suceder y que sera clave que los corazones de los facilitadores estén preparados para
ese encuentro Unico con esa cosa amorfa e incontenible que es la juventud. Ese saco de piel con
huesos, pleno de hormonas y libertad que quiere explotar y comerse el mundo. Esos ojos llenos
de asombro por los juicios y prejuicios de las convenciones sociales que les predeterminan, les
encasillan y les quieren etiquetar. En esos momentos seran importantes los acuerdos para no
herirse, las alertas sobre lo que incomoda, los didlogos sobre lo que resultd bien y lo que salié
mal, jpero claro!, siempre desde la compasién y la capacidad de empatizar con la historia y el
contexto del otro. De esto se trata la complicidad, no es un mero apoyo, es un compromiso.

13. Promover acuerdos de con-vivencia

El Programa debe ser una oportunidad de encuentro constructivo, de compartir experiencias
desde el respeto y valoracion de la diversidad y en el marco de la dignidad humana. Para que
esto sea posible, es necesario que se promueva la construccion de acuerdos. Frente a ello, es
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menester tener en cuenta que la construccion de acuerdos no excluye la presencia del conflicto,
que sera asumido como una oportunidad pedagdgica para construir, para aprender y para
reconocer la inmensidad de la diversidad humana como principal riqueza del acto pedagdégico.

Esta comprension se distancia de las hormas y los manuales de convivencia de caracter estético,
al contrario, se trata de permitir , a partir del conocimiento y de los aprendizajes que emergen
de la convivencia, la construccion de nuevos acuerdos e incluso, la revocatoria de algunos
preexistentes.

De esta manera, acudiendo al aprendizaje colaborativo, seran los y las jovenes, con
acompafiamiento de la facilitacién, quienes identifiquen los aspectos sobre los cudles se espera
construir acuerdos; por ejemplo, sobre la puntualidad y asistencia, el tiempo minimo de
permanencia por sesion, el estilo de comunicacién y lenguaje entre pares, las formas de dirimir
los conflictos que puedan surgir, y el cumplimiento con los compromisos o entregables de cada
encuentro, entre otros. También podran definir las consecuencias de su incumplimiento y las
formas de reparar a quienes se puedan ver afectados por ello.

Impulso 3. Itinerario de formacién

En este apartado del documento se realiza la propuesta de cada uno de los cinco momentos que
constituyen el itinerario de formacién a realizarse a lo largo de 16 semanas (cuatro meses en
total). Los momentos y acciones formativas, se orientan al.desarrollo de lineas estratégicas: las
competencias bésicas, socioemocionales y socio-ocupacionales. También contienen
orientaciones de educacion financiera (Edufin), que-buscan acompafar a los y las jévenes en el
proceso de toma de decisiones en relacion con la transferencia monetaria que reciben mes a mes.

Lineas estratégicas

De manera transversal, el Programa Jovenes en Paz propone una formacién integral contextual
a lo largo de sus tres lineas estratégicas especificas para el desarrollo de la fase |: competencias
basicas, CRESE (competencias socioemocionales y ciudadanas) y orientacién socio ocupacional.
La formacién integral persigue unos fines que no desconocen las necesidades, intereses y
exigencias sociales de quienes participan de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desde esa perspectiva, se reconoce que el aprendizaje se desarrolla en contextos de interaccion
situados en una comunidad en la que cada sujeto participa desde sus posibilidades (Lave &
Wegner, 1991) y, al mismo tiempo, se apoya en procesos de “participacion guiada” (Rogoff, 1990).
Es asi como, los individuos que participan de procesos de aprendizaje significativos pueden
establecer relaciones entre aquello que conocen y han apropiado, con nuevas experiencias dentro
de sus comunidades y entornos territoriales. El aprendizaje, por lo tanto, no se separa de la accion
ni del contexto en el que ocurre, por el contrario, cada persona que experimenta procesos de
formacion integral encuentra en su entorno, las herramientas necesarias para fortalecer sus
habilidades, capacidades y actitudes desde el reconocimiento de su propia comunidad y cultura.
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g. Competencias bésicas

El Ministerio de Educacion Nacional asume las competencias como el conjunto de conocimientos,
actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, socioafectivas y comunicativas), relacionadas
entre si para facilitar el desempefio flexible y con sentido de una actividad en contextos
relativamente nuevos y retadores. Por lo tanto, la competencia implica conocer, sery saber hacer”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2017). En otras palabras, cuando.se habla de competencias
se hace referencia a un saber contextualizado que estd mediadopor acciones motivadas con el
objetivo de resolver problemas. Las competencias, por lo tanto, no so6lo hacen posible distintos
tipos de conocimiento (linglistico, matematico, cientifico, histérico, artistico, tecnoldgico, etc.) sino
promueven acciones en tres dimensiones: del saber, del saber ser y del saber hacer.

Las competencias son entendidas como un saber flexible que puede actualizarse en distintos
contextos y que determinan la capacidad de usar los conocimientos en situaciones distintas de
aquellas en las que se aprendieron. Esto es;la comprension del sentido de cada actividad y sus
implicaciones éticas, sociales, econdmicas y politicas (Ministerio de Educacién Nacional, 2006).
Estas, a su vez, estan ligadas a los procesosy son el resultado de los aprendizajes, movilizandose
a unos contextos mas amplios en los que, a través de experiencias e interaccion con situaciones
especificas, se fomenta la capacidad de usar los conocimientos, las habilidades y las actitudes en
diferentes situaciones.

h. Referentes de educacion con calidad

Los referentes de/calidad son criterios emitidos por-el Ministerio de Educacion Nacional, que
permiten orientar procesos de ensefianza'y aprendizaje de nifios, nifias, jovenes y adolescentes.
Estos referentes favorecen el disefio.de las practicas pedagdgicas de aprendizaje y evaluacion
en contextos retadores. Adicionalmente, de acoger el enfoque por competencias, se orientan en
la perspectiva de las trayectorias educativas completas, lo que se alinea con la pretension de que
las y los jévenes se vinculen con la oferta de educacién formal en cualquiera de sus modalidades.

Si bien, referentes como los Estandares Basicos de Competencia que establecen criterios de
calidad educativa en areas de Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Lenguaje y Matematicas, y
las orientaciones curriculares, que contienen elementos clave para el desarrollo de la calidad
pedagogica en un area fundamental y obligatoria, se crean para la educacion formal, pueden
motivar reflexiones respecto a los contenidos de cada momento y a las expectativas trazadas en
cada uno de ellos. Como orientaciones se proponen ampliar la mirada hacia los asuntos
esenciales de cada una de las etapas de aprendizaje, con el fin de valorar su pertinencia en pro
del desarrollo integral y la transformacion educativa.

i. CRESE (Ciudadania para la Reconciliacion y Socioemocional)
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Las competencias ciudadanas hacen parte de las competencias basicas, el MEN las ha definido
como “un conjunto de habilidades, actitudes, conocimientos y comportamientos que permiten a
las personas generar interacciones de cuidado, tener conciencia de la vida que las rodea,
reconocerse como igual a los demas en dignidad y derechos y actuar de manera pacifica,
democratica e inclusiva en la sociedad”. Al plantearse como competencias, se requiere que de
manera intencionada se generen espacios democraticos para fortalecer la participacion, la toma
de decisiones, la generacion de perspectiva, la valoracion de la diferencia, el respeto por las
opiniones diferentes, entre muchas otras que permita poner en practica y hacer en contexto.

Si bien desde su formulacién en el 2004 las competencias emocionales hacen parte de la
ciudadania, en los ultimos afos, gracias al desarrollo de las neuraciencias se ha enfatizado en la
necesidad de fortalecer las competencias socioemocionales como parte del desarrollo de todas
las personas, por lo que el MEN avanza en la actualizacion-de los estandares, y las define como
“‘un conjunto de habilidades, actitudes, conocimientos y comportamientos que permiten a las
personas reconocer y generar interacciones de cuidado'y hienestar consigo mismo, con los demas
y con el entorno, actuar de manera constructiva, democratica e inclusiva en la sociedad y ejercer
sus derechos”.

Asi mismo, existe evidencia suficiente de que el desarrollo de estas competencias, entendidas
también como parte de las habilidades del siglo XXI, fortalecen habilidades para lectura y
matematica y estdn asociadas a mayor logro académico, impacto positivo en el desarrollo de la
autoestima, disminucion de problemas de conducta, mayar. participacion en el aula, disminucion
del riesgo de delincuencia, mejor. interaccién entre pares, mejores relaciones padres-hijos e
incidencia en el logro académico y las trayectorias educativas.

Parte del ejercicio de‘la ciudadania tiene unacestrecha relacion con la interaccién con el mundo
natural. Actualmente enfrentamos grandes retos frente a la sostenibilidad ambiental y las
consecuencias.del cambio/climatico por actividades humanas poco responsables con el ambiente.
En tal sentido la educacion ambiental para‘la soestenibilidad es crucial, desarrollan identidad con
el territorio, comprometen con la comunidad.y con la vida y por ello, deberan hacer parte de los
proyectos y estrategias que se planteen.

Particularmente para este grupo de jovenes, desarrollar las competencias ciudadanas calificara
sus formas de interaccion consigo mismos y con los demas y aportara al logro de sus proyectos
de vida en los diferentes ambitos. Esto es posible en espacios especificos para ello o ponerlas en
juego en todas y cada una de las actividades pedagdgicas y en los encuentros previstos en la
agenda, dando lugar a su reflexion y a la evaluacion permanente.

j.  Orientacién socio ocupacional y educacion financiera
La Orientacién Socio Ocupacional es entendida como el conjunto de procesos y estrategias de

acompafiamiento a las personas, que les permite articular el conocimiento sobre si mismos, sobre
las oportunidades de formacion, y sobre el mundo del trabajo, para tomar decisiones informadas
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y racionales con miras a construir una trayectoria de vida/formacion/trabajo satisfactorio para si
mismos y que aporte al desarrollo y bienestar de la sociedad (MEN, 2012)

La educacion financiera (en adelante EduFin) es una tematica transversal. Comienza a partir de
la segunda semana y se extiende hasta la Gltima semana de la fase |. EI componente de educacién
financiera desarrollada para los jovenes esta directamente relacionado con el cambio de
paradigmas con base en un cuestionamiento permanente sobre el consumismo, y el cémo caemos
en las dinamicas del “éxito”, mal entendido como poder adquisitivo. Se busca que las y los jovenes
se cuestionen, silos suefios y las metas personales estan orientadas hacia lasimetas de desarrollo
y satisfaccién propias o si estan influenciadas por la publicidad y la presion grupalsSera importante
que se pregunten si los “propios paradigmas” son resultado del mercadeo y lo que se publicita, de
manera permanente, a través de la TV, la radio, la internet y los “social media”; o si son una
busqueda desde las aspiraciones propias, el desarrollo de una autoestima sana y una valoracién
de las habilidades y posibilidades del contexto.

También exploraran formas de organizar un proyectoy de elaborar un presupuesto para llevarlo
a buen término, teniendo en cuenta todos los. tipos de recursos posibles, ademas de los
financieros. Otra parte clave es la importancia.de aprender a postergar la recompensa para no
caer en las tretas del crédito y las deudas onerosas; y reconocer cémo el ahorro igual nos lleva a
alcanzar las metas asi se demore un poco mas. Por ultimo, Edufin ensefiara a las y los jévenes
algunos productos financieros (cuentas de ahorros simplificadas y monederos electrénicos) que
contribuyen con la protecciéon y administracion de su dinero de manera segura. Aunque no se
promovera ninguna entidad financiera especifica, si se afianzara la necesidad de mantener el
dinero en un lugar seguro.

Estructura del encuentro

Antes de describir uno a uno los momentos sugeridos, es menester tener en cuenta, la estructura
bésica del /encuentro (minimos necesarios para su realizacion, materiales, duracién), los
productos esperados al finalizar la-primera fase del Programa, asi como los cierres mensuales.

Las caracteristicas generales a tener en cuenta en la estructura de cada encuentro son:
a. Aspectos minimos para el espacio de facilitacion:

El salon debe contar con buena iluminacion y ventilacion.

e Es importante que el salon tenga sillas y mesas de trabajo (los pupitres no son una buena
opcidn, pero si es lo que hay, sera importante adaptarnos a las circunstancias).

e Suficiente espacio (metros cuadrados) para trabajar en grupos y realizar plenarias en
circulo.

e Sera importante contar con electricidad, medios audiovisuales de proyeccion para mostrar
imégenes (en caso que no sea posible, quien facilite podra imprimir materiales que faciliten
el trabajo individual o por equipos).

e El salén debera estar ubicado en un lugar de facil acceso.
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Se debe contar con servicio de bafio en buenas condiciones de aseo.
e Es posible considerar encuentros en espacios abiertos (jardines, canchas, parques, etc.),
siempre y cuando cumplan con las condiciones de trabajo y aseo pertinentes.

b. Duracién

Los encuentros seran de dos horas diarias. Es importante que no se limite el tiempo y que se
pueda ser flexible. Por tratarse de procesos que exigen reflexién, introspeceion, es imprescindible
gue se proyecten como escenarios para promover cambios paulatinos.

c. Materiales

Se espera contar con materiales variados para cada encuentro. Se sugiere la creacion de un kit
basico de materiales que puedan llevar a todas partes'y que el desarrollo de las actividades
sugeridas.

d. Entregablesy productos

El proceso se orientard a que los y las jovenes logren entregables por cada momento de la fase
I, como se describira mas adelante. La elaboracién de entregables, atravesados, por supuesto,
por la flexibilidad, la creatividad y demas aspectos resaltados en el -horizonte metodolégico,
fortalece la orientacién al cumplimiento de los propios propdsitos, genera compromiso con equipo
de trabajo, un reto para la accién y cohesiona a aquellos que.adquiere compromiso con su
desarrollo. Estos entregables son, en parte, el reflejo’de los aprendizajes y reflexiones acopiados
a lo largo de las sesiones y el insumo para los principales productos de la Fase |, que son:

I.  Plan Educativo Individual (PEI): Los jovenes del programa definen una ruta de educacién
basica y media, educacion superior, Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y/o
educacién complementaria acorde-con.su proyecto de vida. Asi mismo, se establecen
lineas de salida en clave de emprendimiento y empleabilidad segun las necesidades y
expectativas de cada joven. Este es el insumo central para orientar a los jévenes a la fase
2 del programa. De acuerdo con la disponibilidad de la oferta formal ser& posible migrar al
joven de la fase 1 a la fase 2. El desarrollo del PEI se articulara con las acciones de los
equipos psicosociales con el fin de generar abordajes interdisciplinares en I6gica de lograr
el afianzamiento de la ruta definida por los/as jévenes del Programa.

II.  Proyecto Pedagdégico Comunitario (PPC): Los jovenes desarrollardn un proyecto grupal
(5 jévenes por grupo) en el marco de su participacion en la fase de acuerdo con los

intereses del grupo. A continuacion, se describen las lineas tematicas para su formulacion:

e Componente comunitario: Con organizaciones comunitarias y comunales en sus
territorios y desarrollando labores sociales.
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e Componente ambiental: Acompafiamiento a organizaciones y proyectos ambientales
en sus territorios y desarrollando actividades en favor del cuidado de la naturaleza y el
medio ambiente.

e Componente convivencia: Labores vinculadas a proyectos que fortalezcan la
convivencia en sus territorios.

e Componente cultural y artistico: Desarrollo de actividades con organizaciones y
proyectos culturales y artisticos en sus territorios.

e Componente deportivo: Acompanamiento y desarrollo «de actividades con
organizaciones y proyectos deportivos en sus territorios.

e Componente de ciencia, tecnologia e innovacion: Desarrollo. de actividades con
organizaciones, semilleros y/o proyectos en el campo«de la investigacion con enfoque
territorial en ciencia, tecnologia e innovacion.

e Componente digital: Desarrollo de actividades  relacionadas con informatica y
produccion de contenidos y desarrollos virtuales, actividades asociadas a proyectos e
iniciativas para la generacién de comunidades digitales, que involucren el enfoque
territorial.

El PPC debera articularse con las acciones.del.componente de corresponsabilidad con el fin de
garantizar la materializacién de las ideas formuladas por los jovenes. De igual manera, este
instrumento es insumo para definir lineas detrabajo en clave de.empleabilidad y emprendimiento.

e. Cierres mensuales

La programacion de actividades concluye cada mes.en una oportunidad social de reconocimiento.
Esto significa que los y las jovenes podran mostrar.en el espacio de formacion o en sitios de
interés y con personas significativas para ellos y.ellas, lo.que se ha logrado frente al cuidado de
si mismo, de los otros, del entorno, sus proyectos. Se potenciaran todas las capacidades para el
arte, la musica, €l teatro, el baile, el deporte, los discursos o cualquier otra forma de expresion.

Momentos de formacion para laFase |

Para materializar la apuesta pedagdgica y metodoldgica se plantea el desarrollo de los proyectos
pedagdgicos comunitarios teniendo en cuenta el siguiente proceso. Es una experiencia vivencial
inductiva que tiene una ldgica de trabajo “de afuera hacia adentro” y que, a través de cinco (5)
momentaos, permitira al joven reencontrarse vitalmente con la educacion y su vida desde una visiéon
ética, estética y politica:

Momento 1 - Bienvenida: “una gran fiesta de apertura y acogida”

Se trata de la presentacion de las y los participantes, asi como de la propuesta general del
Programa Jovenes en Paz y, en particular, de la Fase I. Es el momento para que se conozcan
entre todos y todas, asi como de informar con detalle los objetivos de la misma, lo que se espera
de cada momento y los entregables, con los que los participantes se comprometen para finalizar
esta fase.
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El inicio de este primer momento se motivara la presentacion detallada de los y las participantes
en el proyecto. Para ello es importante usar herramientas metodolégicas que promuevan el
intercambio para el conocimiento mutuo con la mayor profundidad posible. Se pueden sugerir
preguntas y dejar un tiempo para que cada participante plasme la informacién en el formato que
escoja y haga su presentacion desde alli. Una primera dinamica que rompa la timidez y procure
acercamientos puede ser conveniente.

Sera importante que las dos primeras semanas se propenda por ese acercamiento a la persona
en si misma, por ello no es deseable que las rondas de presentacién se hagan de manera
superficial, corta y rapida, como es comdn en escenarios similares de presentacion de personas,
sino que se sugiere procurar la profundidad y creatividad en estas dindmicas. Esto propicia un
entorno en el que todos se empiezan a conocer como personas integrales, compartiendo sus
corazones y favoreciendo la construccion de confianzas, cohesion de grupo, empatia,
reconocimiento de la alteridad, abrazar la vulnerabilidad y generando una mayor sensacién de
acogida e importancia de cada joven en el proyecto.

En segundo lugar, luego del tiempo destinado.a la presentacion creativa y profunda, se propone
destinar lo que quede de la semana a la presentacion del programa. Es importante tener en cuenta
gue esta fase 1 del programa busca un‘acercamiento vital al proyecto. De este modo, forma parte
de este momento, la puesta en escena de las caracteristicas del proyecto, en general, y de la
primera fase en particular, procurando la participacion dedas y los jévenes, tanto en propuestas
de complementacién como en‘respuestas a los interrogantes que:surjan. Sera importante que las
inquietudes sean respondidas con.el aporte colectivo.

Durante la segundassemana se propone trabajar en la linea estratégica de orientacién socio
ocupacional y de educacion financiera. (En la tabla se presenta alrededor de qué temas gira este
trabajo).

Asi mismo, para el Momento 1 se sugiere que el pedagogo organice talleres artisticos,
ambientales, deportivos y productivos cuya participacion acompafie el desarrollo de la fase. Se
sugiere contar con personas de la comunidad para coordinar y dirigir estos talleres, siempre que
sea posible; pues ello ayudara a suscitar procesos de pertenencia al proyecto.

Momento 2 - Nuestra comunidad

Teniendo en cuenta que el itinerario formativo implica una propuesta pedagdgica de carécter
inductivo, el aprendizaje sera el resultado de las experiencias concretas que las y los jovenes
obtendran de este proceso de conocimiento de la comunidad, sus pobladores, su procedencia,

sus potencias, sus necesidades, sus retos colectivos.

El objetivo de este momento es lograr el acercamiento sistematico de las y los jévenes con su
entorno y suscitar relaciones constructivas que transformen la mirada que la comunidad tiene de
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ellas y ellos, y de la mirada que ellos y ellas tienen de la comunidad, a través de acciones que
procuren un conocimiento mutuo y personalizado.

Se propone una aproximacion inductiva, ludica y sistematica de la comunidad. Los y las jévenes
decidiran qué es lo que desean conocer, como podran acceder a la informacién para responder
Sus preguntas, asi como empezaran a tener un contacto directo, estrecho, real y vivencial con los
miembros de su comunidad. Es de vital importancia que esta “exploracion de la comunidad” sea
planeada en colectivo a través de asambleas comunitarias en donde se sugiere que sean losy
las mismas jovenes quienes las construyan, coordinen y guien.

Asi mismo, los instrumentos a utilizar serdn construidos grupalmente, incidiendo asi en el
conocimiento de herramientas investigativas que se proponen desde lo que las y los jévenes
guieren conocer de su realidad cercana.

Las acciones de este momento pueden contribuir de-manera significativa en la construccion del
Proyecto Pedagogico Comunitario (PPC) puesto .que responderse preguntas como ¢ qué retos
tiene la comunidad? ¢ cudles son las principales preocupaciones o miedos de sus miembros?, o
¢qué situaciones de orden social ambiental;.educativa, etc. se presentan en la comunidad y
requieren una soluciéon?, pueden detonar-inquietudes, soluciones y deseos de transformacion o
aporte de los/las jovenes hacia su comunidad y que sea materializado, de algun modo, en el
Proyecto Pedagogico Comunitario. Por ejemplo; si como resultado de esta exploracion inductiva
de la comunidad quienes participan descubren una realidad de soledad de los adultos mayores
en ella, podrian proponer la realizacion de un evento artistico liderado por ellos para animar al
adulto mayor como su Proyecto Pedagégico Comunitario (PPC).

Para el Momento 2= Nuestra comunidad se sugiere una duracion de 4 semanas en total: 3
semanas de investigacion inductiva creativa de la comunidad, y una semana final de socializacion
comunitaria de.resultados, aprendizajes, reflexiones, retos, limitaciones y posibles acciones
posteriores @ realizar con la comunidad de lo.que encontraron sobre ella de acuerdo con la
exploracion sisteméatica realizada en las semanas anteriores.

Momento 3 - Nuestras relaciones

Este momento tiene por objeto profundizar en la forma en que cada participante se relaciona con
su entorno mas cercano, con el fin de hacer conscientes las potencias y las dificultades que
plantean vivir en sociedad. Los humanos somos seres relacionales, lo que significa que
aprendemos colectivamente en un proceso continuo entre cada sujeto y su entorno social.

Los participantes podrén identificar, desde sus relaciones concretas, que la sociedad es una
realidad compleja que se construye en el dia a dia, permanentemente cambiante y en la que se
puede incidir para suscitar transformaciones: transformaciones que van desde un cambio en la
manera en cOmo me relaciono con las personas cercanas (familiares, amigos, vecinos, docentes)
hasta transformaciones sociales mas grandes. Es en este ambito de las transformaciones que
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cada persona se descubre como sujeto politico y, por ende, sus potencias para suscitarlas,
acompanarlas, desarrollarlas.

Para el “primer enfoque” de trabajo alrededor de relaciones interpersonales cercanas, se
proponen tratar temas como por ejemplo la amistad, responsabilidad afectiva, empatia,
vulnerabilidad, etc.

Para el “segundo enfoque” de trabajo alrededor de las relaciones y roles sociales que cada quien
ejerce en su contexto, este momento también ha de incidir en la comprension de nuevas formas
de poder, en una realidad cultural en que el ejercicio del poder esta reservado para quien tiene
capacidad de dominacion. Esto lleva a que siempre se delegue el poder de la transformacion en
las personas que tienen una posicidn jerarquizada sobre quienes les rodean, y llevando a la
mayoria de las personas a percibirse como carentes de dicho poder.

En este sentido, este momento procura que cada participante descubra los ambitos en los que se
han desplegado sus propios poderes, es decir, sus potencias para generar transformaciones en
proceso. Esta es la base de la comprension del sujeto politico.

Es importante que las actividades que se realicen lleven a las personas a percibir en la realidad
la capacidad transformadora del poder del-amor, de la solidaridad, de la colaboracion, del trabajo
colectivo, de la empatia con las y los otros.

Se propone acudir a historias de la vida cotidiana, pero también a historias de la humanidad en
las que estos tipos de poder fueron fundamentales para transformar realidades concretas, una
vez se hayan visibilizado las primeras, en concordancia con la metodologia inductiva que se ha
sugerido (ver la tabla Momento 3 — Nuestras relaciones para una mayor comprension del uso de
historias de vida de personajes de la humanidad).

Para este Momento 3 — Nuestras relaciones se sugiere una duracion de 4 semanas en total: 3
semanas de trabajo en torno a las relaciones interpersonales y roles sociales, y una semana final
de socializacion comunitaria de hallazgos, retos, aprendizajes, reflexiones y limitaciones de lo que
encontraron sobre ellas en las semanas anteriores.

Momento 4 - Historias personales

Hasta este momento las y los participantes se han aproximado a su realidad personal a través del
re-conocimiento de su comunidad, de sus relaciones, de sus entornos, asi que en el Momento 4
tendrdn elementos para narrar colectivamente sus historias personales y se adentraran, a su
‘mundo interior’. Se trata de generar espacios en los que los y las jévenes se conozcan a si
mismos alrededor de sus afectos, pensamientos, emociones, cuerpos, actitudes,
comportamientos, intereses, talentos, suefios y su propia historia de vida.

El autoconocimiento es extremadamente valioso y puede guiar al joven en la construccién y

perfilamiento de su plan educativo individual (PEI) pues parte de la conciencia en torno a sus
talentos, intereses, suefios y afectos presentes.
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El acompafiamiento psicosocial es de vital importancia para brindar espacios de escucha, didlogo
y apoyo a cada joven del programa en este proceso de “destapar”’ su historia de vida y de
perfilamiento personal segun los intereses educativos que tenga. Vale la pena, entonces, recalcar
el cuidado, tacto, afectividad, receptividad, vulnerabilidad y confianza que se requiere tener en el
manejo emocional de los y las jévenes debido a posibles temas sensibles que pueden emerger al
tocar temas de la historia de vida personal. Por ello, se sugiere una interrelacién cercanay trabajo
conjunto entre los miembros del equipo encargado del componente psicosocial del programayy los
pedagogos encargados de dinamizar los espacios del Momento 4.

Asi mismo, es importante que colectivamente se decidan los aspectos en los que cada cual
profundizard. Para ello se proponen asambleas colectivas periddicas que permitan el desarrollo
de todo el proceso. Ello ha de incidir de forma positiva en la-apropiacién del mismo, asi como en
gue los aprendizajes sean realmente significativos.

También es esperable que para este momento losy las participantes hayan desarrollado una red
de afectos (asambleas, puestas en comun, planeaciones colectivas, talleres exploratorios, entre
otras actividades) que sean el ambito propicio.para gue cada persona. logre poner sobre la mesa
su propia historia.

La historia personal permitira entender también‘cémo ella es el resultado'de la red de relaciones
del entorno vital y, por consecuencia, que su transformacién positiva guarda una relacién directa
con las realidades que la rodean. Es muy importante que el ambito en que se compartan las
historias tenga una ambientacion ritual 'y afectiva, en concordancia con la importancia que tiene
este momento.

Al presentar el plan de trabajo y los objetivos de esta etapa, en el Momento 1 - Bienvenida, se
podra hacer la.invitacion a que todas y todos los participantes vayan consignando los recuerdos
de sus vidas, suscitados por las diferentes actividades y reflexiones, explicando que ellos
necesitan de estimulos para emerger desde los espacios de la memoria. Este trabajo sera insumo
para el Plan Educativo Individual (PEl).y para el Proyecto Pedagogico Comunitario (PPC), asi
como para entender como se interrelacionan.

Para este Momento 4 — Historias personales se sugiere una duracion de 4 semanas en total: 3
semanas de trabajo en torno al conocimiento de si mismos y sus historias de vida personales, y

una semana final de socializacion de descubrimientos, aprendizajes, reflexiones de lo que cada
joven encontré sobre ellas en las semanas anteriores.

Momento 5 - Presentacion del Plan Educativo Individual (PEI) y del Proyecto Pedagogico
Comunitario (PPC) y cierre de la Fase 1

Este Ultimo momento debe contener varias acciones:
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- Colectivamente, en asamblea, evidenciar los aprendizajes obtenidos en los momentos
anteriores, especialmente los referidos a los momentos 2, 3y 4.

- Dar cuenta de las metodologias construidas, evidenciando sus logros y carencias.

- Realizar una sesion con participacion de personas de la comunidad con el fin de socializar
con ellas los hallazgos colectivos, fortalecer los lazos con el grupo de las y los jovenes y
enriquecer la reflexion de la comunidad sobre si misma.

- Realizar una evaluacion grupal sobre la oferta de los talleres artisticos, deportivos,
ambientales y/o productivos.

- Socializar los Planes Educativos Individuales (PEI) y los <Proyectos Pedagdgicos
Comunitarios (PPC), procurando el enriquecimiento de cada uno de ellos con los aportes
de las y los jévenes, asi como de la comunidad.

Para este Momento 5 — Presentacién del Plan Educativo. Individual (PEI) y del Proyecto
Pedagdgico Comunitario (PPC) se sugiere una duracion de 2 semanas en total. Asi pues, las
anteriores acciones deben realizarse en diferentes jornadas, con el objetivo de que cada
participante pueda exponer sus proyectos, sintiéendose escuchados. No se trata solo de
exponerlos como resultado, sino también que puedan dar cuenta de los aprendizajes realizados,
de los crecimientos individuales y grupales.y.de los nuevos descubrimientos comunitarios y
personales. La primera semana se puede destinar para la presentacion de los productos finales
del PEl y del PPC y la segunda semana, para el cierre de la Fase I.

Nota importante: al finalizar cada momento se deben:hacer conscientes los aprendizajes
obtenidos y las metodologias utilizadas.

Desarrollo general de.cada momento

A continuacion, se presentard entonces el desarrollo. general de cada momento teniendo en
cuenta las tres lineas estratégicas .de formacion (competencias basicas, competencias
socioemocionales'y ciudadanas (CRECE) y orientacion socio-ocupacional y educacion financiera)
asi como la impronta (es decir, el enfoque central) de cada momento y los recursos sugeridos por
cada uno:

Momento 1 - Bienvenida “Una gran fiesta de apertura y acogida”

(2 semanas)
Este momento permite desarrollar en los/las jovenes competencias de:

Disefio y planeacién de una presentacion de si mismo
Comunicacion, de presentacién oral y habilidades sociales
Escucha activa y profunda

Estrategias comunicativas alternativas y creativas para la
presentacion de si mismo

Pensamiento creativo

Produccion textual (oral y escrita)

Competencias
basicas
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Competencias
CRESE

Socio-
ocupacional y
Edufin

Autonomia
Exploracion de si mismo

Compromiso activo: permitirse estar en el espacio y encontrarse

con el otro

Socio-

ocupaciona
I

Observacion activa

Vulnerabilidad

Revaloracién y reconstruccion de las confianzas
Identidad y empatia

e Reflexiona de manera introspectiva y mas profunda
sobre si mismo, y sobre qué y cémo quiere
presentarse ante el grupo.

e Identifica caracteristicas, cualidades, aspectos de si
mismo, su personalidad y realidad presente que
quiera compartir con los/las demas jévenes.

e |dentifica gustos y aptitudes en el uso de mediaciones
creativas, ya sea a través del arte, el medio digital o
por medio de recursos fisicos o retdricos, para la
presentacion de si mismo.

Para el Plan Educativo Individual (PEI), trabajar en: un
primer acercamiento hacia si mismos y hacia los demas. A
través de este acercamiento inicial, los/as jévenes van a
poder reconocer, de manera inconsciente, elementos que les
ayudaran a pensarse como persona: por ejemplo, “en qué es
bueno, qué hace en su tiempo libre, qué le gusta”. Esto les
dard insumos para ir pensando sobre ellos y ayudara a
preparar el terreno para lo que viene de aqui en adelante en
el PEI. Por lo tanto, para este Momento 1 de Bienvenida, no
hay una seccion especifica del formato del PEI a diligenciar
como tal, pero se sugiere que el facilitador converse con
los/as jévenes en torno a lo siguiente.

e Mis capacidades: identificar habilidades vy
competencias a través de la reflexion. (Esto guarda
relacion con el tema de la presentacion creativa de si
mMismos pues se esta propiciando una reflexion sobre
si mismo, quién es y qué quiere compartir a los
demdas sobre lo que es, lo que hace y la identificacion
de las capacidades personales es un elemento que
hace parte de ese reconocerse a si mismo para
contarle a otros cémo es).

e Comprender la importancia de desarrollar habilidades
para construir un plan educativo individual y/o
resolver problemas.
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EduFin

Identificar las competencias académicas y no
académicas.

Reflexionar con los y las compaferas sobre las
competencias identifican del otro/a: ¢cuales llaman
mas la atencién? ¢Qué competencias les gustaria
desarrollar? ¢ Qué me inspira del otro/a? (Por ello, es
vital la escucha activa y profunda de las
presentaciones de los demas pues puede tener un
acercamiento a los demas comparieros e identificar
estos rasgos en los otros, no sélo en la presentacion
gue cada uno haga de si mismo, sino en la
interaccion de esas dos semanas con las personas).

Se sugiere conversar esto mediante asambleas comunitarias
0 como considere mas pertinente.

1.

(e]

2.

(e]

3

a.

Diferenciar el dinero como fin y como medio:
Si el dinero es un fin, ¢qué acciones me llevan a
acumular dinero?
Si el dinero es un medio, ¢para qué me va a servir
ese dinero?

Comprender qué son los bienes de consumo a
diferencia de lo que realmente es un bien:
¢ Por qué les dicen a las cosas bienes si no todo lo
gue compramos nos hace bien?
¢Lo que tenemos es porque lo necesitamos o
porqgue nos han convencido de que es asi?
¢, Sabemos qué es el mercadeo de bienes?

Manejar una herramienta de cuentas personales
(para ver cuanto necesito, cuanto gano, cuanto
gasto, cuanto puedo ahorrar y en cuanto me puedo
endeudar):
¢ Qué es administrar? ¢;Qué es administrar el
dinero?
Dialogo sobre como administramos el dinero que
llega a nuestras manos.
Entre todos crear una lista de acciones clave para
administrar mejor el dinero.
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Improntas del
Momento 1

Productos
esperados alo
largo del
Momento 1

Presentar la herramienta de cuentas personales (revisar
Recursos sugeridos para acceder a la herramienta) para
gue los participantes hagan una diseccion y la analicen.

Presentacion de las y los participantes, asi como de la propuesta
general del componente educativo de la Fase | del Programa Jovenes
en Paz

1.1 Actividad de “Bien llegada”. se propone realizar una presentacion en
términos muy generales del programa (pues posteriormente tendré lugar
una presentacion mas pormenorizada del programa ) a través de un
ambiente cdlido, acogedor, mediado por algun compartir en el que se
sientan bienvenidos/as los y las jovenes del Programa. Que este primer
encuentro sea festivo, a través del arte, deportes, o mediado por
actividades que susciten un compartir fraterno, lidico, entretenido y
pertinente para el contexto.

1.2 Presentacién creativa de los participantes del programa: procurar en
esta presentacion el mayor conocimiento de los participantes, de mayor
extension en el tiempo; apelar mas una presentacion profunda y no tan
rdpida y superficial que permita un conocimiento mas humano de los
participantes. Se recomienda hacerlo a través de una actividad lidica o
creativa para presentarse a si mismo en la que cada joven escoge la
manera como quiere presentarse. (La mediacion es libre y parte de su
creatividad, gustos y habilidades).

1.3 Presentacion detallada del programa: se sugiere utilizar un formato
didactico y atractivo que logre el entusiasmo de quienes participan, asi
como también buscar que el “expositor” esté entusiasmado, de manera
auténtica, con el programa. Se busca contagiar pasion y sentido; evitar
presentaciones ‘acartonadas’ y muy magistrales. Se sugiere partirlo en
partes y al detalle.

1.4 Actividad de aclaracion, sugerencias, aportes y escucha de sentires de
los/las jovenes sobre la presentacion del programa: se sugiere un espacio
para escuchar la voz de los/las jévenes sobre su percepcion y
apreciaciones de lo expuesto del programa para tener en cuenta sus
comentarios e incluirlos. Asi mismo, se hablara entre todos/as de cémo
seré la relacion y qué acuerdos de convivencia tendran en el programa. La
idea es que se plasmen de alguna manera creativa y visible.

e Sobre la dinamica de presentacion creativa de cada uno:
presentacion de si mismo en un formato creativo de eleccion libre
(puede ser mediante la puesta en escena de algo, mediante una

40



presentacion, performance, cartelera, dibujo, escrito, producto
audiovisual, etc.)

e Sobre la socializacion del componente educativo de la Fase 1
del programa Jovenes en Paz: documento de acuerdos sobre el
desarrollo de la Fase 1 del programa de acuerdo con la intervencién
de los/las jovenes luego de socializar el programa

e Sobre el Plan Educativo Individual (PEI) (para este Momento 2 —
Nuestra comunidad, las acciones para el PEI se propusieron desde
la linea estratégica de “Orientacion Socio ocupacional”): no se
sugiere aun ningun diligenciamiento del formato PEI sino propiciar
con los/las jovenes las acciones de diadlogo descritas anteriormente
en el apartado del PEI en esta tabla.

e Sobre el Proyecto Pedagdgico Comunitario (PPC): para el
Momento 1 de Bienvenida, ain no se sugiere ni propone desarrollar
acciones en este aspecto pues se espera a que los/las jovenes
puedan, a partir de su experiencia con el Momento 2, tener los
elementos necesarios para definir el proyecto colectivo comunitario
luego de que se “metan a explorar su comunidad a profundidad”.
Por ello, es necesario saber que cada uno de los momentos del
Impulso 3, le ira dando elementos para definir colectivamente el
proyecto comunitario a desarrollar.

e Sobre EduFIn: carteleras campafa para pegar en lugares
estratégicos de la comunidad de cada uno, sobre lo aprendido en
las cuatro semanas (el dinero como medio, sobre los bienes, de
suefios a metas y hacer cuentas para qué).

A nivel socioemocional, se espera:

Mayor desarrollo de las relaciones entre los participantes.
Mayor participaciéon de los miembros en las asambleas
comunitarias.

e Mayor confianza entre los/las jovenes del grupo.

e Para la impronta del Momento 1: se sugiere buscar en medios

electronicos ejemplos de eventos de apertura juveniles que sirva

Recursos como inspiracion para el disefio del evento de acogida a los/las
sugeridos jovenes del programa.

Se sugiere buscar ejemplos de presentacion personal a través de
diferentes mediaciones (artisticas, retdricas, manuales, digitales) y
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presentarlas a los/las jovenes como ejemplos para inspirar y
despertar su creatividad en torno a qué formato les gustaria para
presentarse a si mismos en el grupo.

Ejemplos: buscar ejemplos de presentacion de uno mismo a través
de:

- Una cancion, ejemplo un rap que compongan

- Un acréstico

- Undibujo

- Un performance

- Un baile

- Un producto audiovisual

- Un mondlogo (teatral)

- Un objeto manual (ej. tétem)

- Un poema

- Un cuento

- Una cartelera

- Etcétera...

Se sugiere que el pedagogo busque y presente aquellos ejemplos que sean
mas pertinentes para los/las jovenes de su contexto.

e Competencias CRESE:
un cartel, plotter o una pared que permita colgar, socializar y
recordar los acuerdos y compromisos de convivencia acordados
entre todos los/las jévenes luego de que se socialice el programa y
se hable de como sera la relacion entre todos.

e EduFin:

- Mapas mentales sobre el dinero como fin y el dinero como
medio.

- Ayuda memoria, con los cinco dedos de la mano sobre como
reconocer un bien de verdad.

- Carteleras con lista de chequeo sobre cémo volver los
suefios metas.

- Herramienta sencilla de cuentas personales. Enlace a PDF

Momento 2 - Nuestra comunidad
4 semanas
Este momento permite desarrollar en los/las jovenes competencias de:

Competencias e Disefio, planeacion e implementacién de investigacion inductiva del
basicas contexto

e Comunicacion y habilidades sociales para relacionamiento con los
otros de mi comunidad
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Competencias
CRESE

Socio-
ocupacional y
Edufin

Socio-

Escucha activa y profunda
Conocimiento e interaccion con el mundo fisico

Competencias basicas para el desarrollo de proyectos (cientificas y
comunicativas)

Competencias cientificas de planeacion y ejecucion de busqueda de
informacion en campo con fuentes primarias (ej. los mismos
miembros de la comunidad)

Disefio e implementaciébn de instrumentos de recoleccion de
informacion (ej. entrevistas, grabacion de audio y video, formatos de
preguntas)

Pensamiento aleatorio y pensamiento variacional: organizacion y
clasificacion de datos, y la descripcion de situaciones de cambio y
variacion

Construccion de lineas de tiempo

Elaboracién de cartografias sociales

Busqueda en fuentes de informacion proyectos similares para pensar
de qué manera pueden ampliar su propio proceso de acercamiento a
la comunidad

Comprension de los tipos de democracia: democracia representativa,
democracia participativa, democracia directa

Consolidacion y direccién de asambleas comunitarias
Produccion textual (oral y escrita)

Exploracion de mi territorio
Observacion activa

Compromiso activo: permitirse estar en el espacio y encontrarse con
el otro

Identidad y empatia

Autonomia
Autogobierno

Ejercicio de la ciudadania: participacion democratica
Buen vivir: ciudadania, reparacion y reconciliaciéon
Para el Plan Educativo Individual (PEI), trabajar en:
e Mis suefos: Establecer conexiones entre la identidad,

el contexto, las oportunidades y los suefios para iniciar
la construccién de un plan educativo individual.

ocupaciona e Identificar los recursos (humanos, intelectuales,

economicos, etc.) con los que se cuenta y los que
faltan para alcanzar ese suefio.
Para lo anterior, se sugiere acudir al formato del PEI y guiarse
por las preguntas de la seccion “1. Viajemos al futuro”y “2. Mis
suerios”.
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Improntas del
Momento 2

EduFin

1. Reflexionar sobre los suefios, las metas de viday
el HOY:

a. Dialogo sobre la diferencia entre una meta y un suefio
y cOmo se complementan.

b. Visualizacion sobre los suefios y las metas, a nivel
personal, como parte de una familia y como parte de
una comunidad.

c. ¢Se necesita dinero paratodas las metas? ¢ Qué mas
se necesita?

2. ¢Por qué autogestionar proyectos?:

a. ¢Qué esjustoy qué es injusto en la economia de hoy,
a la luz de nuestras discusiones anteriores?

b. ¢Qué queremos realmente del Estado?

c. ¢Quién es el Estado? (nosotros somos el estado)

d. ¢Queremos que el estado nos proporcione todo o hay
cosas que nosotros podemos gestionar?

e. ¢Qué podemos gestionar nosotros?

f. ¢ Como podemos gestionar eso?

g. Presentar la herramienta (ver Lienzo sencillo para

proyectos y Presupuesto en Recursos sugeridos),
gue se la lleven la discutan en sus grupos.

Acercamiento sistematico de los/las jovenes a su comunidad a través de una
experiencia de exploracion e investigacion inductiva y ladica para conocer
sus pobladores, su procedencia, sus potencias, sus necesidades, sus retos

colectivos, etcétera...

Durante este segundo momento del programa, se busca que los/las
jovenes puedan conocer su comunidad en torno:

Los actores/personajes que hacen parte de ella (¢,quiénes son?)

La procedencia de sus habitantes (¢,de dénde vienen?)

Las actividades a las que se dedican las personas (¢, qué hacen?)

Las preocupaciones/retos de sus miembros
Los problemas que se presentan en la comunidad

Los servicios con los que cuenta la comunidad (ej. escuela, centro

de salud, polideportivo, etc.)

Las celebraciones colectivas de la comunidad (ej. fiestas, festivales,

torneos deportivos)

Las formas organizativas (egj. junta de accion comunal, grupos

parroquiales, juntas de padres de familia, colectivos juveniles, etc.).

Este conocimiento se sugiere hacer por medio de una exploracién ludica de
tres (3) semanas en la que se le plantee a los/las jévenes la dinamica de
reporteros o periodistas de su comunidad y que, a través de una
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investigacion de tres semanas, por grupos de trabajo deben
conocer/caracterizar su comunidad en torno a los temas que sean de interés
(las anteriores son preguntas sugeridas mas no se limita a ellas).

Lo ideal es que los/las jovenes puedan plantear, de manera inductiva, qué
otro tipo de informacién les gustaria conseguir de su comunidad, qué mas
les gustaria conocer, en donde les gustaria ahondar mas. Se sugiere que
haya una primera actividad de planeacion donde, entre todos los/las jévenes,
se decidan y expliciten las preguntas que se quieren conocer de su
comunidad.

Para ello, se propone la creacién de una asamblea comunitaria. Cada
asamblea puede ser coordinada por diferentes jovenes cada semana, es
decir, se pueden rotar segun acuerden. Los pedagogos participaran de la
asamblea sin pretension de dirigirla.

Este plan de trabajo de lo que investigaran semana a semana, como, cuando,
donde y asi, serd revisado y expuesto en las asambleas generales
semanales, ademas de la exposicion de los avances, los analisis de los
aprendizajes que se van obteniendo.

Cada semana se pondra en comun la informacion que han obtenido en cada
asamblea general semanal donde, quienes participan, ponen en comun el
trabajo realizado en la semana y organizan los retos y posibilidades de la
siguiente semana referidas al tema del conocimiento de la comunidad.

En la cuarta (4) semana del momento (la dltima) se sugiere que, por grupos,
se presenten los resultados de la investigacion en el formato que cada uno
defina. Asi mismo, se espera promover la reflexion en torno a:

‘Lo que hemos hecho y qué es investigar”.
“Qué temas nos quedan abiertos o inconclusos y que aun quedan
abiertos para el conocimiento de la comunidad”.

e “Qué dificultades vemos que se ha presentado de esta investigacion
y como se pueden solucionar”.

e “Como me senti acercandome a conocer mi comunidad”, “qué me

I'”

paso en ese proceso, qué descubri”.

De nuevo, las preguntas son sugeridas. El pedagogo, en conjunto con los y
las jovenes define estas cuestiones en las asambleas comunitarias).

De acuerdo con la caracterizacion de la comunidad y la posible identificacion
de probleméticas o necesidades de sus habitantes, se pueden conformar
grupos de interés por afinidad de temas a trabajar para el Proyecto
Comunitario Colectivo.
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Productos
esperados alo
largo del
Momento 2

Al final de la actividad se sugiere reflexionar en torno a lo que aprendimos de
métodos de investigacion al acercarnos a conocer mas la comunidad en la
gue vivimos.

Sobre |

Sobre |

a exploracion sistemética ladica de la comunidad:

Socializaciones semanales de los avances del proceso de
investigacion inductivo de la comunidad. Cada grupo elige el formato
0 mediacion a utilizar para esa socializacion. Se deben hacer en las
asambleas comunitarias semanales.

Instrumentos de recoleccion de informacion utilizados para la
exploracion de la comunidad (egj. entrevistas, grabacion de audio y
video, formatos de preguntas).

Cartografias sociales finales de la comunidad como socializacion final
de los hallazgos en la exploracion realizada en el periodo de las tres
semanas.

Jornada de socializacién con la comunidad de los resultados de la
cartografia social de la misma.

a construccién del Proyecto Pedagdgico Comunitario (PPC):

Conformacion grupos de interés segun la tematica de interés a
trabajar en el proyecto de acuerdo con las realidades que
caracterizaron de la comunidad a lo largo de su investigacion
inductiva y de las necesidades a las que les gustaria dar alguna
respuesta. (Se sugiere revisar las 6 tematicas de trabajo de los
proyectos sugeridas en la seccion de Entregables-Proyecto
Pedagdgico Comunitario (PPC) del documento de las Orientaciones).

Conceptualizacion tematica de proyectos y de donde surge la
necesidad de este por grupos de interés. Asi mismo, definicién de
roles de los equipos de trabajo y posibles estrategias de
comunicacion.

Para lo anterior, se sugiere acudir al formato del PPC, guiarse por y
diligenciar la seccién “1. Informacién basica”, “2. Participantes” y *3.
Seleccion del asunto en el que quiero aportar a mi comunidad”.

Asi mismo, se sugiere preguntarle a los/las jovenes que empiecen a
pensarse sobre qué seria el proyecto pedagégico comunitario segun
las necesidades que vieron en su exploracion de la comunidad. Esto
se propone que lo escriban o plasmar de maneras creativas (recortes
de revistas, dibujos, ilustraciones, acrésticos, etc.) por grupos de
interés en el mismo formato del PPC o en otro espacio, segun
considere conveniente. Hacer esto a través del uso de otras
mediaciones podria favorecer que los estudiantes compartan de qué
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Recursos
sugeridos

se trataria su proyecto pedagdgico comunitario con otros en una
asamblea comunitaria, por ejemplo.

Sobre el Plan Educativo Individual (PEI) (las acciones para el PEI se
propusieron desde la linea estratégica de “Orientacion Socio ocupacional’):
se sugiere acudir al formato del PEI y diligenciar la seccion “1. Viajemos al
futuro” y “2. Mis suefios”.

Sobre EduFIn: No hay entregable para esta semana, pero si sera importante
que la/el pedagogo discutan con los grupos qué cosas quitarian o agregarian
al Lienzo para armar proyectos y que lo replanteen con esas sugerencias
(ver en el enlace de recursos sugeridos el enlace al Lienzo para armar
proyectos).

Para la impronta del Momento 2:

- Se sugiere al pedagogo la busqueda en fuentes de informacién
sobre ejemplos de cartografias sociales que se hayan llevado a cabo
para contextualizar mejor a los/las jovenes de lo que se tratan y qué
buscan.

- Buscar ejemplos de procesos de investigacion inductivos de
exploracién o caracterizaciéon de comunidades para que sirvan de
insumos guia para el disefio de la investigacién con los/las jovenes.

Competencias basicas:

- Lineamientos curriculares: Lineamientos curriculares
(mineducacion.gov.co)

- Estandares Basicos de Competencias: untitled
(mineducacion.gov.co)

- Investigacion social en el aula: Investigacién social en el auloa.pdf
(colombiaaprende.edu.co)

Competencias CRESE:

Ser para Investigar e Investigar para Ser - Habilidades investigativas
y proyecto de vida. Catalogo de contenidos competencias ciudadanas
y habilidades socioemocionales | Colombia  Aprende
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/catalogo-de-
contenidos-competencias-ciudadanas-y-habilidades-
socioemocionales

EduFin:

Lienzo para armar proyectos en este enlace. Herramienta
Presupuesto en este enlace.
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https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-preescolar-basica-y-media/Direccion-de-Calidad/Referentes-de-Calidad/339975:Lineamientos-curriculares#:~:text=Son%20las%20orientaciones%20epistemol%C3%B3gicas%2C%20pedag%C3%B3gicas,Educaci%C3%B3n%20en%20su%20art%C3%ADculo%2023.
https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-preescolar-basica-y-media/Direccion-de-Calidad/Referentes-de-Calidad/339975:Lineamientos-curriculares#:~:text=Son%20las%20orientaciones%20epistemol%C3%B3gicas%2C%20pedag%C3%B3gicas,Educaci%C3%B3n%20en%20su%20art%C3%ADculo%2023.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-10/Investigaci%C3%B3n%20social%20en%20el%20auloa.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-10/Investigaci%C3%B3n%20social%20en%20el%20auloa.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/catalogo-de-contenidos-competencias-ciudadanas-y-habilidades-socioemocionales
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/catalogo-de-contenidos-competencias-ciudadanas-y-habilidades-socioemocionales
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/catalogo-de-contenidos-competencias-ciudadanas-y-habilidades-socioemocionales
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/catalogo-de-contenidos-competencias-ciudadanas-y-habilidades-socioemocionales
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/catalogo-de-contenidos-competencias-ciudadanas-y-habilidades-socioemocionales
https://drive.google.com/file/d/17tTGJBQZ5CP-QNsKaX7qm30U_1J_ZuGv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mD9tPPS_ESMhpl3Ki7qFCJrBHL0PENAX/view?usp=drive_link

Momento 3 - Nuestras relaciones

Competencias
béasicas

Competencias
CRESE

(4 semanas)

Este momento permite desarrollar en los/las jovenes competencias de:

Concientizacion de las relaciones interpersonales cercanas y sus
relaciones sociales mas amplias

Reflexion en torno a la posibilidad de transformacién de las
relaciones humanas y roles sociales

Conciencia critica de cuales son las relaciones interpersonales
cercanas que el joven tiene (familia, amigos, vecinos, docentes,
etc.), como se siente con ellas y qué puede hacer al respecto para
mejorarlas

Comprension y apropiacion de la persona como sujeto politico
Descubrimiento de los propios poderes de cada joven y su
capacidad de transformacion relacional y social

Aproximacion vital a transformaciones de realidades sociales
concretas por medio del conocimiento de historias de vida de
personas que han impactado significativamente la humanidad
Empoderamiento personal en el marco del potenciamiento del sujeto
politico que cada joven es

Toma de decisiones para la transformacién de sus relaciones
cercanas Yy realidades sociales por medio de la motivacion
experiencial en el contacto con historias de vida inspiradoras
Produccion textual (oral y escrita)

En relacion con laimpronta del Momento 3 sobre el acercamiento y
reflexion de sus relaciones interpersonales:

Escucha activa como posibilidad de ver quiénes son, cémo son,
gué dicen y cdmo se relacionan los demas conmigo
Observacion activa de su contexto relacional

Compromiso activo: permitirse estar en el espacio y encontrarse
con el otro

Conciencia relacional

Conciencia critica del contexto

Autoconocimiento y reflexién sobre las relaciones interpersonales
Identidad y empatia

Responsabilidad afectiva

Amistad

Sociedad del cuidado

En relacion con laimpronta del Momento 3 sobre el acercamiento y
reflexion de sus relaciones/roles sociales y capacidades de
transformacién como sujetos politicos:
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Socio-
ocupacional y
Edufin

Rol ciudadano como sujeto politico

Inspiracion a la transformacién o incidencia social

Trabajo colectivo para la transformacién social

Competencias cientificas: aproximarse al conocimiento como
cientifico social y natural, y desarrollar compromisos personales y
sociales

Para hacer: Indagar informacion sobre ejercicio de derechos sexuales y
reproductivos, servicios para jévenes en el territorio e implicaciones de las
violencias, particularmente la violencia sexual en el ejercicio de sus
derechos.

Para hacer: Identificacion de rutas de atencion de violencias en el territorio
(articulacién con el componente psicosocial).
e Liderazgo de joévenes para jovenes frente al ejercicio de los
derechos humanos sexuales y reproductivos
Buen vivir: ciudadania, reparacion y reconciliacion.
Momento clave para abordar estrategias en trabajo colaborativo y
de construccién participativa
Para hacer: Ciudadania y derechos humanos. En estas semanas, dada su
ubicacién en la agenda, es un espacio en el que se espera que ya exista
cierta integracion entre las personas que conforman los equipos. Asi,
independientemente de la tematica seleccionada, se orientara a identificar
escenarios de participacion de otros jovenes, a hacer ejercicios de veeduria,
de control o de participacion donde su voz tenga un impacto. Se sugiere por
ejemplo verificar en qué condiciones se ha desarrollado la politica de
participacion juvenil.
e Justicia restaurativa para la definicibn de compromisos y las
consecuencias generadas por su no cumplimiento.
e Jbvenes como mediadores de conflicto que se basan en la justicia
restaurativa.

Para el Plan Educativo Individual (PEI), trabajar en:

e Se sugiere retomar el suefio que ellla joven quiere
priorizar y mirar si el/la joven desea ajustarlo,
cambiarlo, etc. Para ello, se sugiere que el
pedagogo/facilitador converse con el/la joven, ¢ha

Socio- habido cambios de lo que habia escrito?, ¢qué ha

ocupacional pasado en este tiempo con ese suefio que quiere
priorizar?, ¢se ha dado cuenta de cosas que le hacen
confirmar o replantear ese suefio de alguna forma?

e Asi mismo, se sugiere que el pedagogo/facilitador
converse con el/la joven acerca de las posibles rutas
de la Fase Il del programa y que los empiece a
conocer, indagar y buscar sobre ellos. Sin que se
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EduFin

sienta presionado a tomar una decision aun, pero que
pueda ir explorando opciones segun el suefio que
quiere priorizar y que delimitd en la seccion “2. Mis
suefios” del formato del PEI. Por ejemplo, se sugiere:

- Busqueda de Programas de Educacion
Superior, Educacién para el trabajo y el
desarrollo humano -ETDH- y educacion
complementaria.

- Revision de requisitos y cronogramas para
el ingreso a Instituciones de Educacion
Superior o Instituciones que oferten
Educaciéon para el trabajo y el desarrollo
humano -ETDH- y educacién
complementaria.

- Revision del mercado laboral de los
programas seleccionados en el municipio y
el departamento.

Para lo anterior, no hay una seccién a diligenciar como tal
en el formato del PEI, pero se sugiere revisar en él la tabla
de las rutas de la Fase Il para explicarselas a los/las
jovenes y responder las preguntas que tengan sobre ellas.
Se sugiere hacer esto en una asamblea comunitaria.

Revisar el Lienzo sencillo para proyectos y comenzar

por la seccién de Problema:

e Analizar desde la perspectiva personal qué es un
problemay como plantearse una solucién en términos
de un objetivo para resolverlo.

o ¢Qué es un problema? (oportunidad o barrera)

o ¢Soy parte del problema? (participacion en el
problema)

o ¢Hay soluciones para el problema? (usar masa
critica del grupo y pensamiento colectivo)

o ¢Cudl es la solucion mas sencilla? ¢Quiénes me
pueden ayudar?

Revisar el Lienzo sencillo para proyectos. Alli
encontraran la seccién Solucién. En esta parte se
revisa lo que quieren hacer en el grupo por teméticas de
interés.

o Segun la tematica y de acuerdo con lo que han
acordado aqui pueden escribir una solucién o lo
gue piensan realizar.

o Es importante que sea algo con lo cual los del
grupo estén de acuerdo y que se distribuyan
tareas de acuerdo con los intereses personales
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(comunicacién, consecucion de  fondos,
contactos, cooperacion con otros grupos,
busqueda de apoyos, coordinacion, etc.)

Revisar el Lienzo sencillo para proyectos. Alli
encontraran la seccion Lo que necesitamos para
lograr la solucidn. En esta parte hace un listado de todo
lo que necesitan para poder realizar las acciones
restaurativas (es decir la solucibn a los problemas
planteados).

e Después de realizar el listado de los recursos en la
seccion Lo que necesitamos para lograr la solucion
contindan el trabajo en la seccién Lo que tenemos y
Lo que no tenemos. Alli se hace una diferenciacion de
los recursos (la cartografia de saberes comunitarios
serd un insumo muy importante para esta seccion y
es probable que el grupo pueda acudir a las personas
con estos saberes y pagar sus servicios, lo cual debe
guedar cotizado y escrito en el presupuesto. Todos
los recursos con lo que no se cuente no siempre
tendran que ver con dinero. También, es probable que
haya un recurso humano que se encuentre en otra
comunidad esto es algo que deberan gestionar.
Todos los recursos que impliquen dinero deberan ser
cotizados y haran parte de un presupuesto. Es
probable que el grupo decida pagarse un estipendio
pequefio, por las labores realizadas, esto también
debera quedar cotizado y en el presupuesto.

Revisar la Herramienta Presupuesto. Van a escribir los
items que necesitan. Incluidas las horas de las personas
gue les van a colaborar desde sus oficios o conocimientos.
Deberan cotizar todo en comercios reales y anotar los
valores de los items (costo unidad y luego multiplicado por
la unidad y la cantidad que se necesita eso da subtotales
por item. Cuando se tiene todo cotizado se suman los
subtotales y de un Total.

Revisar el Lienzo sencillo para proyectos. Alli
encontraran la seccion Los 5 pasos basicos para
alcanzar la meta que nos proponemos. En esta seccién
es importante aclarar que lo mas probable es que haya
mMAs acciones pero que estas serian las acciones
sombrilla (las que cobijan otras menores). Asi, en esta
seccion van los hitos mas importantes del proyecto.
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Improntas del
Momento 3

o Se sugiere redactar los pasos con verbos en
infinitivo.

Acercamiento y reflexion sobre las relaciones interpersonales cercanas
(familia, amigos, vecinos, docentes, etc.) y sobre las relaciones/roles
sociales y las capacidades de transformacién como sujetos politicos

v Enfoque 1: relaciones interpersonales cercanas y mi rol como
transformador de ellas...

Como esta etapa busca lograr lo anterior, se proponen desarrollar talleres
que permitan a los/las jovenes del programa desarrollar un
autoconocimiento en términos de como se relaciona con los otros en sus
contextos cercanos inmediatos. Es decir, que se hagan preguntas sobre los
otros en relacion consigo mismo. Para ello, se puede reflexionar en torno a:

- ¢Con quiénes me relaciono con mas frecuencia?

- ¢Cuales son las relaciones personales que tengo en el presente?
(familia, amigos, vecinos, docentes, etc.)

- ¢Como describiria esas relaciones? (son cercanas, lejanas,
conflictivas, inexistentes, amorosas, tensionantes, intermitentes,
etc.)

- ¢ Como me siento con ellas? ¢ Qué emociones me producen?

- ¢Considero que podrian ser mejores? ¢ Podria yo hacer algo para
gue fueran mejores?

- ¢Colmo yo estoy incidiendo o puedo incidir positivamente en mis
relaciones interpersonales cotidianas de mi presente?

- ¢Como cuido las relaciones interpersonales que tengo?

- ¢Qué hago para mejorar el bienestar de mi familia, de mi
comunidad? ¢ Es un ejercicio consciente de cuidado?

- ¢ Coémo me perciben los demas? ¢ como me percibo yo? (interesante
mirar si hay diferencias en las dos miradas sobre mi mismo)

- ¢ Qué es la responsabilidad afectiva para mi?

- ¢Qué tan responsable afectivamente me considero yo en mis
relaciones interpersonales? ¢, Como puedo hacer algo al respecto?

Para abordar estas preguntas, se sugiere empezar a dinamizar talleres,
espacios de encuentro, de conversacion profunda, abierta, en torno a las
relaciones cercanas que los/las jévenes tienen en su vida presente.

El acompafiamiento psicosocial es clave en este proceso de conocimiento
de si mismo en relacion con los otros.
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v Enfoque 2: relaciones y roles sociales mas amplias y mi rol
como transformador de ellas...

Asi mismo, se busca que también se trabaje en torno a las relaciones y roles
sociales gue los/las jovenes tienen como sujetos politicos en su presente.
Para ello, se propone trabajar en torno a preguntas como:

- ¢ Qué personas han sido importantes para mi en mi vida y por qué?
(Por ejemplo, personas en la vida, personas en el colegio, personas
en el barrio, etc.)

- ¢Por qué me toco el corazén esa persona, por qué me conmovio,
por qué es importante para mi esa persona? ¢Qué hizo?

- ¢Quiénes me inspiran? ¢a quiénes admiro? (no deben ser del circulo
cercano sino en general cualquier persona del mundo a quien
admire)

- ¢Por qué admiro a esa(s) personas?

- ¢Me motivan a algo? ¢ A qué?

- ¢A qué me siento llamado en mi presente por la inspiracion de esas
personas? ¢ Quiero hacer algo al respecto? ¢Quéy como?

- ¢ Me siento parte de algo? ¢ Cémo incido/impacto/aporto/transformo
positivamente en ese algo?

Para el segundo enfoque de “despertar en los jovenes ese sujeto politico
que llevan dentro”, la manera como puede despertarse también la reflexion
en torno a “las personas que me inspiran” puede ser a través de la mediacion
de productos audiovisuales tales como peliculas que muestren historias de
vida de personas que han impactado o transformado significativamente
realidades sociales de la humanidad o que son ejemplo, admiracion o
fuentes de inspiracion con como son y lo que hacen para otros.

Si se desea, luego de que se trabajen los dos enfoques anteriores, se puede
detonar espacios de reflexion en los/las jévenes en torno a:

- ¢Y el conocimiento de esto anterior para qué me sirve? (¢ Qué tipo
de conocimiento es ese?)

- ¢En ddénde se aprende el conocimiento para la vida?

- ¢ De qué manera desde mis procesos y practicas puedo contribuir a
un mayor conocimiento y transformacién de mi mismo?

- ¢ De qué manera desde mis procesos y practicas puedo contribuir a
un mayor conocimiento y transformacion de las dinamicas sociales?

- ¢La educacion me ayuda a mejorar el cuidado sobre si mismo y los
demas?

La distribucion de tiempos para abordar estos dos enfoques, asi como para
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Productos
esperados alo
largo del
Momento 3

trabajar los temas de orientacidon socio-ocupacional y educacion financiera
son dejados al saber pedagogico del pedagogo que evalle la mejor manera,
para su contexto, de desarrollar los diferentes espacios propuestos en este
tercer momento.

Sobre la reflexion en torno a las relaciones interpersonales y sociales
y su capacidad de transformacién de ellas:

Los productos esperados dependen de la manera en como el pedagogo
decida llevar a cabo estos espacios segun su saber pedagoégico. Se sugiere,
asi como en el Momento 2, hacer asambleas comunitarias en las que se
converse en torno a los temas centrales del momento y se provoquen
espacios de didlogo y escucha activa, introspeccion y socializacién de
hallazgos personales en el proceso. La escritura creativa puede también ser
un recurso util para dinamizar estos espacios y detonar las reflexiones
sugeridas.

Sobre la construccion del Proyecto Pedagdégico Comunitario (PPC):
e Posibilidad de que los y las jovenes planteen proyectos asociados a
la justicia restaurativa y grupo de jovenes que quieran ser gestores
de paz. Plantear esa posibilidad, si asi se ve viable.

e Delimitar el proyecto, el problema al que se quiere aportar y el
proposito de este.

Para lo anterior, se sugiere acudir al formato del PPC, guiarse por y
diligenciar la seccion “4. Nombre del proyecto pedagégico comunitario”, “5.
Descripcion del problema al que quieren aportar con el proyecto” y “6.
Propdésito del proyecto”.

Esta seria una “segunda entrega” del proyecto: un avance colectivo del
proyecto comunitario que dé adicional a las tres secciones anteriores pueda
dar cuenta también del camino construido y del paso que sigue para
consolidarlo, teniendo en cuenta, por supuesto, los aprendizajes de este
momento.

Sobre Competencias CRESE:

e Cartografia de los saberes comunitarios (lo que la comunidad piensa
sobre los derechos de los nifios y las nifias, uso de la violencia para
la crianza, estrategias para la resolucion de conflictos)

e Busqueda de evidencia cientifica que les permita argumentos para
cuestionar, reflexionar o debatir los imaginarios sociales que
predominan en la comunidad y que se identificaron en la cartografia

Sobre el Plan Educativo Individual (PEI) (as acciones para el PEI se
propusieron desde la linea estratégica de “Orientacién Socio ocupacional”):

54



Recursos
sugeridos

se sugiere que el pedagogo/facilitador retome lo que el/la joven escribié en
la seccidn “2. Mis suefios” y conversar sobre ello, ¢ hay cambios, se ha dado
cuenta de otra cosa, le sigue sonando eso que habia escrito como suefio, le
gustaria cambiarlo, ajustarlo o reformularlo? También se sugiere acudir al
formato del PEI y explicarles a los jévenes las rutas de la Fase Il que alli
aparecen; luego de eso, se sugiere que los/as jovenes, segln sus intereses
y el suefio a priorizar que habian elegido previamente y los cambios que le
hagan, vayan buscando por su cuenta la informacion que consideran
importante para eso.

Sobre EduFIn: Visualizacion del problema a través de un registro de fotos
que expresen, de manera comprensible, lo que quieren cambiar, mejorar,
etc. Los grupos de jévenes entregardn un PDF con las fotografias
organizadas de tal manera que cuenten una historia de problema/proyecto
a la solucion/cambio.

e Revisar el Lienzo sencillo para proyectos. Con base en lo que han
escrito alli entregaran al guia/facilitador/pedagogo un documento
con la seccién Solucién y una lista con los nombres de cada persona
del grupo y su funcién dentro del grupo.

e Revisar el Lienzo sencillo para proyectos. Con base en lo que
han escrito alli entregaran al guia/facilitador/pedagogo un
documento con la seccion Lo que tenemos y Lo que no tenemos,
con base en las cuales haran una cotizacion de todos los recursos
gue se deben contratar o comprar.

e Los grupos deberan entregar una copia de los presupuestos de sus
proyectos.

e Los grupos entregaran una copia de la seccion Los 5 pasos basicos
para alcanzar la meta que nos proponemos al
guia/facilitador/pedagogo, para que este pueda hacer el seguimiento
junto con el componente de corresponsabilidad.

e Paralaimpronta del Momento 3: se sugiere la realizacion de cine
foros por tema y que los aliados territoriales ubiquen las peliculas o
documentales a ver con los/las jovenes que tengan que ver con
historias referidas a los temas que consideren pertinentes con ellos.
Por ejemplo, peliculas autobiogréaficas, videos de testimonios, etc.
En general, se propone que se utilice como mediacion el uso del cine
foro para cada momento. No sélo usarlo para este Momento 3, sino
se sugiere evaluar la posibilidad de poder apelar a ellos en todos los
momentos del programa, de ser posible, pues el uso de cine foros
posibilita profundizar y sensibilizar en torno a la tematica en el
momento que el pedagogo decida, ya sea al inicio, mitad o finalizar
segun lo que considere mejor ya sea para abrir o para cerrar.
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Especificamente para tratar los temas de historias de vida que han
impactado en la transformacion de realidades tanto a nivel personal
como de humanidad, se proponen los siguientes recursos:

Recurso cinematografico 1: “El triunfo del espiritu”. Es una pelicula
gue habla de la historia de un muchacho que es profundamente
agresivo y no sabe por qué; el psiquiatra le ayuda a descubrir que él
es asi por la historia de vida, de abandono, de abuso, etc. que ha
vivido y que, a partir de ese conocimiento de si mismo, puede
construir una nueva manera de ser y estar en el mundo.

Recurso cinematogréfico 2: “Una fuerza mas poderosa”. Es una serie
de videos de YouTube donde se evidencian historias de lideres
sociales y del mundo que tiene que ver con como las sociedades han
encontrado solucién a problematicas.

Recursos audiovisuales: se sugiere, por ejemplo, buscar algin
documental sobre Greta Thunberg, nifia ambientalista sueca, y/o
sobre sobre Francisco Vera, nifio colombiano y activista climatico,
que hable de sus historias y sus acciones como lideres juveniles.

El espectro es muy amplio y se da el impulso al pedagogo que pueda
buscar de manera autbnoma los que considere mas pertinentes para
el contexto de sus jovenes. Sean los que sean, se recomienda el uso
de estas mediaciones pues pueden detonar en los jovenes fuertes
procesos de reflexion personal, inspiracién, deseos de
transformacion relacional o social; son atractivos y permite
establecer relaciones con sus propias historias, vivencias,
problemas, etc.

Competencias basicas:

Lineamientos curriculares: Lineamientos curriculares
(mineducacion.gov.co)

Estandares Basicos de Competencias:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-

340021 recurso 1.pdf

Investigacién social en el aula:
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files public/2
022-10/Investigaci%C3%B3n%20s0ocial%20en%20el%20auloa.pdf

Competencias CRESE:

Justamente: Guia pedagogica para tejer aprendizajes sobre la
justicia transicional y las practicas de justicia en la vida cotidiana:
https://www.jep.gov.co/justamente/MODUL O%201%20digital. pdf

Orientacion Ocupacional:


https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-preescolar-basica-y-media/Direccion-de-Calidad/Referentes-de-Calidad/339975:Lineamientos-curriculares#:~:text=Son%20las%20orientaciones%20epistemol%C3%B3gicas%2C%20pedag%C3%B3gicas,Educaci%C3%B3n%20en%20su%20art%C3%ADculo%2023.
https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-preescolar-basica-y-media/Direccion-de-Calidad/Referentes-de-Calidad/339975:Lineamientos-curriculares#:~:text=Son%20las%20orientaciones%20epistemol%C3%B3gicas%2C%20pedag%C3%B3gicas,Educaci%C3%B3n%20en%20su%20art%C3%ADculo%2023.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-10/Investigaci%C3%B3n%20social%20en%20el%20auloa.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-10/Investigaci%C3%B3n%20social%20en%20el%20auloa.pdf
https://www.jep.gov.co/justamente/MODULO%201%20digital.pdf

Mi Brajula hacia el Futuro: https://www.redacademica.edu.co/mi-
brujula-hacia-el-futuro-0

Catalogo de Ocupaciones en Colombia:
https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/Informes

Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
(SNIES): https://snies.mineducacion.qgov.co/portal/ CONSULTAS-
PUBLICAS/

Sistema de Informacién de Educacién para el Trabajo (SIET):
https://siet.mineducacion.gov.co/siet/

EduFin: Lienzo para armar proyectos en este enlace. Herramienta

Presupuesto en este enlace

Momento 4 - Historias personales
4 semanas

Este momento permite desarrollar en los/las jovenes competencias en:

Competencias
béasicas

Metodologias de acercamiento a la historia de vida

Metodologias de acercamiento al ‘yo’

Metodologias de acercamiento al cuerpo

Escucha activa y profunda de si mismo

Reconocimiento de mis afectos, pensamientos, emociones, actitudes,
comportamientos, heridas, intereses, talentos, suefios y cuerpo
(autoconocimiento)

Reflexion alrededor de la identidad (¢, quién soy?)

Construccion de la propia historia de vida y linea de tiempo personal
Apertura a la vulnerabilidad y la conciencia de su pasado y su relacion
con su contexto y su presente

Apropiacion de su historia de vida personal y la responsabilidad
presente de encaminarla bajo su propia agencia y con la ayuda de
otros y de los recursos (humanos, fisicos, intelectuales, etc.) con los
que cuenta

Comprension e interpretacion textual

Produccion textual (oral y escrita)

Perfilamiento de su plan educativo individual (PEI)
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e Fortalecimiento de la identidad, la autoestima y el trabajo en equipo y la
capacidad de logro.

e Fortalecer la gestion emocional que permita reconocer los avances en
cada proyecto, los retos, las capacidades individuales y del equipo de

Competencias _
trabajo.

CRESE
e [Este momento puede resultar frustrante porque el avance en el proyecto
puede no satisfacer expectativas. Es clave generar estrategias para
mantener el interés, la motivacion e incrementar la capacidad de logro.
Para la impronta del Momento 4 — Mi historia personal,
trabajar en el tema Historia de Vida:

e |dentificar los elementos que componen una historia de
vida

e Utilizar estos elementos para narrar su propia historia
de vida

e [Establecer conexiones entre “mi historia de vida” y “mi
identidad”

e Conversar con la familia sobre su historia de vida

Socio-
ocupacional Para el Plan Educativo Individual (PEI), trabajar en:

e Seleccion de la ruta de la Fase Il: definir cuél de las rutas
ofrecidas desea el/la joven para conseguir de manera
mas factible el suefio priorizado. Se sugiere hacer esto

Socio- con el apoyo del pedagogo/facilitador.

ocupacional y e Definir las acciones espec!flcas gue necesita para
Edufin Iograrlo. y organlzar!as en el tlgmpo
Para lo anterior, se sugiere acudir al formato del PEIl y
diligenciar la seccion “3. Mis rutas”

Reflexionar sobre el sistema financiero. CoOmo usarlo a
nuestra conveniencia y qué podemos hacer para depender
menos de este sistema.

e Se va a explorar el sistema financiero colombiano y si en
verdad es necesario usarlo.
EduFin o ¢Qué es eso del sistema financiero?

o ¢En el momento hay alguien usando el sistema
financiero? ¢Como reciben su giro del gobierno?
¢Saben qué tipo de cuenta son los monederos
electronicos? (Nequi, Daviplata, ¢Hay otras apps?).

o ¢Nos sirve el sistema financiero o le estamos sirviendo
al sistema financiero?
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Improntas del
Momento 4

El endeudamiento es algo que nos perjudica a todos y
seguramente muchos de los jovenes estan endeudados
con gota a gota y otras formas ilegales de usura. Sin
embargo, la usura es usura venga de donde venga y el
sistema financiero colombiano permite a los bancos del
pais una de las tasas de usura mas altas del mundo. Claro
nunca del nivel de un gota a gota que ademas de ilegal
tiene métodos de recobro muy violentos y peligrosos. Es
importante que los jévenes recapaciten sobre el
endeudamiento, con base en lo que descubrieron con las
“Herramientas para las cuentas personales”. Alli debieron
ver la capacidad de endeudamiento y la importancia de no
endeudarse mas alla de esa capacidad. Las preguntas:

o ¢Vale la pena endeudarme para darme un gusto o es
mejor esperar y ahorrar?
¢El dinero prestado es nuestro o del banco?
¢ Sabemos cuanto nos cuesta el dinero prestado (del
banco, del gota a gota o de un grupo de ahorro,
¢donde nos cuesta menos?)

o ¢Qué podemos hacer para endeudarnos menos?

Seria ideal que los grupos de jovenes puedan presentar sus
campaias, sketches de teatro sobre el sistema financiero, hip-
hop sobre el endeudamiento.

Autoconocimiento de si mismo y construccion de la historia de vida
personal.
Para este momento se propone trabajar el conocimiento de si mismo en
torno a:

Cuerpo
Talentos
Gustos
Intereses
Suefos
Afectos

Pensamientos

Emociones
Actitudes

Comportamientos

Heridas

Historia de vida

Se realizaran talleres basados en la confianza que partan de la libertad del
joven de disponerse para el proceso que emprendera. Se sugiere que cada
semana se socialice algun descubrimiento importante que haya tenido el joven
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Productos
esperados alo
largo del
Momento 4

dentro de ese proceso de autoconocimiento. Esta socializacién la hace cada
joven en una asamblea comunitaria.

El componente psicosocial debe estar muy presente en el proceso de
descubrimiento de si mismo y su historia de vida, no sélo “pendiente” sino muy
abierto y dispuesto a escuchar y acompafar a los/las jévenes. Por ello, para
la primera actividad que se proponga para iniciar el tema de la historia de
vida, se propone el uso de “suscitadores de historias”: se solicita a los/las
jévenes que para ese espacio puedan llevar un objeto fisico, digital o algo que
asocien con un evento importante de sus vidas y a partir del cual puedan
empezar a contar una historia de su vida. Por ejemplo: llevar un balén, una
fotografia, el perro, son elementos que facilitan que cada joven cuente su
historia desde el punto en el que desee contarla. Los suscitadores de historias
pueden ser, entonces, objetos, animales, personas, fotografias, canciones,
etc.
Se profundizara poco a poco en la historia personal, de manera que cada uno
vaya escribiendo lo que va descubriendo en el proceso de conocimiento de si
mismo. Se propone que estos hallazgos de si mismo se registren en un
cuaderno o libreta individual en la que se recojan los recuerdos que se vienen
a la mente en el joven a medida que trabaja o las etapas de vida en su historia
de vida.
Al final se puede plantear la reflexién sobre:

e ;Todo esto que hemos conocido de la comunidad y de si mismo para
qué sirve en la dimensién personal, familiar, social, politica?
¢,Qué puedo hacer por mi con lo que soy?
¢, Qué puedo hacer por mi familia con lo que soy?
¢, Qué puedo hacer por mi ciudad con lo que soy?
¢,Qué puedo hacer por mi pais con lo que soy?

Esto puede relacionarse con las respuestas al Plan Educativo Individual (PEI)
gue se trabajan en este momento también pues tiene relacion con la
escogencia de la ruta para la Fase Il del programa.

Sobre el proceso de autoconocimiento y la construccion de la historia de
vida personal:

e Elaborar linea de tiempo: “La historia de mi vida”.

e Bitacora de memorias sobre la historia de vida, puede ser a mano,
digital, como el joven desee donde se evidencie el proceso de
acercamiento a si mismo que tiene en esta etapa. Puede usar fotos,
objetos, escribir, dibujar, etc.

Elemento suscitador de historias y su historia asociada.

Una pieza artistica que exprese como en mi historia de vida, se
encuentra presente el conocimiento de mi comunidad (lejana y cercana
—en el tiempo y en el espacio), y un conocimiento de mi mismo.
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Recursos
sugeridos

Sobre la construccioén del Proyecto Pedagégico Comunitario (PPC):

e Proyeccion de actividades, productos e impactos esperados del
proyecto.
Para lo anterior, se sugiere acudir al formato del PPC, guiarse por y diligenciar
la seccion “7. Actividades y productos del proyecto” y la seccion “8. A quiénes
haremos nuestro principal aporte”. Esta seria la “tercera entrega”.

Sobre el Plan Educativo Individual (PEI) (las acciones para el PEl se
propusieron desde la linea estratégica de “Orientacion Socio ocupacional®):
se sugiere acudir al formato del PEI y diligenciar la seccién “3. Mis rutas” sobre
la definicion personal de la ruta que cada joven elige seguir para la Fase 2 del
programa.

Sobre EduFin: en grupos decidirdn haran un sketch de teatro que explique en
no mas de 5 minutos, los beneficios y los perjuicios del sistema financiero
colombiano. Sera importante que indaguen sobre el tema.

o Invite a que los jovenes trabajen en grupos y se inventen una
presentacion hiphop sobre el endeudamiento (con mc, rap, break
dance, y grafitti, [no mas de tres minutos]). Si logran grabarlo en un
video mejor.

Para la impronta del Momento 4: en la descripcion de la actividad se
sugieren algunos temas a trabajar y se deja al pedagogo la libertad de escoger
las que consideren pertinentes para el contexto especifico de los/las jovenes
participantes.

Se sugiere buscar recursos guia que pueden ser Utiles para aproximarse a la
historia de vida de los/las jévenes. Por ejemplo:

e Historia de vida. Ver: http://redescuelastaller.com/historias-de-
vida-desde-la-escuela-ta-ller-de-tumaco-col/

e Competencias basicas:

- Lineamientos curriculares: Lineamientos curriculares
(mineducacion.gov.co)

- Estandares Basicos de Competencias:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021 recurso 1.pdf

- Investigacion social en el aula:
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files public/20
22-10/Investigaci%C3%B3n%20social%20en%20el%20auloa.pdf

- Coleccion DigiMENTE. La educacion transforma y conecta:
DigiMENTE | Colombia Aprende

e Orientacién Ocupacional:
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Documental “Un pequeno paso” Un. TAIKO Studios. En:
https://www.youtube.com/watch?v=zvAF4t1-2c

e EduFin:

- Se sugiere ver _este video sobre el Sistema Financiero Colombiano
después de las discusiones.

- Se sugiere ver este video sobre el Endeudamiento, y este video para
gue se inspiren con el hip-hop.

Momento 5 - Presentacion del Plan Educativo Individual (PEI) y del Proyecto Pedagdgico

Comunitario (PPC) y Cierre de la Fase 1
(2 semanas)

e Produccion textual (oral y escrito)
Competencias e FEtica de_Ia comunicacion
. e Pensamiento creativo
basicas . o .
e Competencias cientificas: desarrollo de compromisos personales y
sociales
Para la semana de presentacién de los productos finales del PEl y el
PPC:

e Competencias ciudadanas (formacién ciudadania y politica)

e En el marco de la presentaciéon del producto final, cémo el equipo y
como el joven puede hacerse solidario de ese proyecto, como puede
aportar desde una postura politica a ese proyecto que se presenta a
la comunidad. Desde lo positivo, reorientar, cualificar

e Si hay proyectos que tienen que ver con la gestion de instituciones en
el territorio o gestion de recursos es fundamental que los jévenes
asuman la veeduria ciudadania

Competencias Para la semana del cierre:
CRESE e ;Qué aprendimos del proceso?

e Se orientara un ejercicio de reconocimiento y valoracion frente a lo
gue se empez6 la semana 1: mi cuerpo, mis emociones, mi familia,
mis amigos, mi comunidad, mi territorio

e Es importante también valorar el cumplimiento de acuerdos, la
forma en que se resolvieron los conflictos, la satisfaccion con las
acciones reparadoras que se implementaron y la validacion de las
emociones que se viven en el equipo, en torno a su quehacer en el
proyecto.

e ;Como vinculamos a la comunidad con este proceso?

e ;Qué proyecciones construimos para el afio siguiente?

Socio- Socializar el Plan Educativo Individual (PEI)
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ocupaciona
I

Para cerrar el ciclo de educacion financiera sera
importante que las/los jovenes recapaciten sobre el
ahorro. Esto lo podran hacer con base en todo lo que han
aprendido en las dltimas 14 semanas.

o ¢Qué es postergar la recompensa? ¢A qué les

SOC_'O' suena eso?
ocupacional y o ¢Por qué queremos todo ya en vez de esperar un
Edufin EduFin poco?

o ¢Que nos ensefan las propagandas de la Tv y la
radio y por qué no hay que ponerles atencién?

o Porqué ahorrar a cambio de endeudarse y pagar
sumas exageradas por el dinero que nos prestan.

Seria ideal que los grupos de jovenes puedan presentar Tik-
Toks sobre el ahorro.
Socializacién de los planes educativos individuales y de los proyectos
pedagdgicos comunitarios

Para ello, se sugiere:

- Colectivamente, en asamblea, evidenciar los aprendizajes
obtenidos en los momentos anteriores, especialmente los referidos
a los momentos 2, 3y 4.

- Dar cuenta de las metodologias construidas, evidenciando sus
logros y carencias.

- Realizar una sesién con participacion de personas de la comunidad
con el fin de socializar con ellas los hallazgos colectivos, fortalecer
los lazos con el grupo de las y los jévenes y enriquecer la reflexion

Improntas del de la comunidad sobre si misma.
Momento 5 - Realizar una evaluacién grupal sobre la oferta de los talleres
artisticos, deportivos, ambientales y/o productivos.

- Socializar los Planes Educativos Individuales (PEI) y los Proyectos
Pedagdgicos Comunitarios (PPC), procurando el enriquecimiento
de cada uno de ellos con los aportes de las y los jévenes, asi como
de la comunidad.

Para el cierre: reflexionar en asamblea comunitaria preguntas de cierre

como:
- ¢Qué puede ser la educacion para volver a Colombia la Potencia
Mundial de la Vida?
- ¢ De qué manera me comprometo a hacer de mi territorio un mejor
lugar para vivir?
Productos Sobre la construccion del Proyecto Pedagégico Comunitario (PPC):
esperados alo e Presentacion del proyecto

63



largo del °

Momento 5

Socializacion y aportes de la comunidad

Sobre el Plan Educativo Individual (PEI) (las acciones para el PEI se
propusieron desde la linea estratégica de “Orientacion Socio ocupacional”):

Socializacion del plan educativo individual

Sobre EduFIn: un video en tik-tok sobre la importancia de ahorrar

Recursos
sugeridos

Se sugiere que el pedagogo busque recursos que puedan ser Utiles
para guiar el proceso de socializacion de los PElI y PPC,
favoreciendo formatos no convencionales y apelando a estrategias
creativas de comunicacion.

Competencias bésicas:

Lineamientos curriculares: Lineamientos curriculares
(mineducacion.gov.co)

Estandares Basicos de Competencias:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-

340021 recurso 1.pdf

Justamente: Guia pedagdgica para tejer aprendizajes sobre la
justicia transicional y las préacticas de justicia en la vida

cotidiana INTRODUCCION digital.pdf (jep.gov.co)
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